
درجـة تطبیق المعاییر التربویة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین 

ین في وزارة التربیة والتعلیم في صالمتخصمعلمیها و من وجهة نظر 

  الأردن

  إعداد

الجنابيیاسین خضیر سبع

إشراف

عبد الجبار توفیق البیاتي. د.أ

یر في قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجست

التربیة تخصص إدارة وقیادة تربویة

قسم الإدارة والقیادة التربویة

كلیة العلوم التربویة

جامعة الشرق الأوسط

2011أیار



ب



ج



د

شكر وتقدیر

أقدم أسمى آیات الاحترام والتقدیر والعرفان إلى أساتذتي الذین أعطوا كل ما نحتاجه من علم 

ل على نتائج علمیة مرموقة، وأخص منهم وتوجیهات سدیدة للحصو

الذي كان حریصا جدا بمتابعة كل یاتي بالأستاذ الدكتور عبد الجبار توفیق ال

خطوة أخطوها وأعطى من وقته جزءا كبیرا في التوجیهات والملاحظات السدیدة جزاه االله خیرا 

.كثیرا

العلوم  كلیةعمید  ادةالأستاذ الدكتور جودت سعوكذلك أتقدم بالشكر والاحترام إلى 

.رئیس قسمي الإدارة والمناهجوالدكتور غازي خلیفةالتربویة

والدكتورة ملك الناظر الدكتور عباس الشریفيوأقدم الشكر والامتنان إلى 

.والدكتورة عونیة بوسنینة

.لجنة المناقشةأقدم الشكر والعرفان لأعضاء و 



ه

  الإهداء

ا(
َ
ن
َّ
ب
َ
 ر

َ
ك

ْ
ي
َ
ل
َ
 ع

ْ
ل
َّ
ك
َ
و
َ
ات

َ
 ن

َ
ك

ْ
ي
َ
إِل

َ
او

َ
ن
ْ
ب
َ
ن
َ
 أ

َ
ك

ْ
ي
َ
إِل

َ
 و

ُ
صيرِ

َ
م

ْ
)4الآية: الممتحنة()ال

والديّ )24الآیة:سراءالإ()صَغِیراً رَبَّیَانِيكَمَاارْحَمْهُمَارَبِّ وَقُلْ (إلى من قال االله فیهما 

إلى من شاركني كل لحظات الدراسة بكل جوانبها زوجتي وأولادي

وأهلیهم وأولادهمخوتيإلى من شجعني في مواصلة الدراسة أ

ئيصدقامن دفعني إلى هذا المنال أإلى 

إلى كل المحبین

  أهدي 

ثمرات 

جهدي



و

فهرس المحتویات

الصفحةالموضوع

  أ    ........................................................  العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان

  ب    ........................................................  التفــــــــــــــــــــــــــــــــــــویض

  ج    ........................................................  قرار لجنة المناقشة

  د    ........................................................  شـــــــــــــــــــــكر وتقدیر

  ه    ........................................................  الإهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

  و    ........................................................  فهرس المحـتویات

  ط    ........................................................  لفهــــــــــرس الجداو 

  ك    ........................................................  فهــــرس الملحقات

ل........................................................الملخص باللغة العربیة

  م    ................................................  ــــــــةالملخص باللغة الإنكلیزیـــــــــــ

1................................................مقدمة الرســـالة:الفصل الأول

2........................................................تمهــــــــــــــــــــــــــــــــــید

6........................................................سةمشكلة الدرا



ز

7........................................................هدف الدراسة وأسئلتها

8........................................................فرضیات الدراسة

9........................................................أهمیة الدراسة

10........................................................مصطلحات الدراسة

12........................................................حدود الدراسة ومحدداتها

13................................الأدب النظري والدراسات السابقة:الفصل الثاني

14........................................................الأدب النظــــــــــــــري

27........................................................الدراسات الســابقة

27................................الدراســــــــــــــــــــات التي تناولت مدارس الموهوبین

30................................الدراســـــــــــــات التي تناولت المدارس الاعتیادیة

38................................الطـــــــــــــــــریقة والإجـــــــــــــــــــــــراءات:الفصل الثالث

39........................................................منهجیة الدراسة

39........................................................مجتمع الدراسة

41........................................................عینة الدراســـــــة

42........................................................أداة الدراســـــــــة



ح

42........................................................صــــــدق الأداة

43........................................................ثبـــــــات الأداة

44........................................................إجراءات الدراســـــــــــــــــة

45........................................................المعالجة الإحصائیة

46................................نتائج الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:الفصل الرابع

86................................مناقشة النتائج والتوصیات:فصل الخامسال

87........................................................مناقشـــــــــة النتائج

95........................................................التوصــــــــــــــــــــــــیات

96........................................................قائمة المراجــــــع

97........................................................المراجع العربیة

101........................................................المراجع الأجنبیة

102    ........................................................    ــــــــــــــــــــقالملاحـــــــــ



ط

فهرس الجداول

الصفحةمحتوى الجدولرقم الجدول

40.توزیع أفراد مجتمع الدراسة من مدارس ومراكز الموهوبین في الأردن1

 41 .ي الأردنتوزیع أفراد عینة الدراسة من مدارس ومراكز الموهوبین ف2

43.باستخدام معامل كرونباخ ألفاثبات أداة الدراسة3

47.توزیع إجابات جمیع المتخصصین عن الموهوبین والنسب المئویة4

48.المجالات الأربعةحسبإجابات المتخصصین ونسبها المئویة مجمل 5

6
نة من والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد العیالمتوسطات الحسابیة 

.للمتخصصین
50

7

والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد عینة لمتوسطات الحسابیة ا

الدراسة من المتخصصین ضمن مجال الكفایات الإداریة والسمات 

.الشخصیة

52

8
والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد عینة لمتوسطات الحسابیة ا

.امةالدراسة من المتخصصین ضمن مجال المعاییر الع
54

9

والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد عینة لمتوسطات الحسابیة ا

الدراسة من المتخصصین ضمن مجال مهارات التعامل مع الطلبة 

.الموهوبین

56

10
والانحرافات المعیاریة لإجابات أفراد عینة لمتوسطات الحسابیة ا

.الدراسة من المتخصصین ضمن مجال الخبرة والتدریب
57

59.المعلمین والنسب المئویةعینة الدراسة من إجابات مجمل 11

12
المعلمین والنسب المئویة على عینة الدراسة من إجابات مجمل 

.المجالات الأربعة
60

13
والانحرافات المعیاریة لإجابات عینة الدراسة منالمتوسطات الحسابیة

.لمعلمینا
63

14
المعیاریة لإجابات عینة الدراسة من والانحرافاتالمتوسطات الحسابیة 

.الإداریة والسمات الشخصیةلمعلمین لفقرات مجال الكفایاتا
65



ي

15
والانحرافات المعیاریة لإجابات عینة الدراسة من المتوسطات الحسابیة 

.لمعلمین لفقرات مجال المعاییر العامةا
67

16
عینة الدراسة من والانحرافات المعیاریة لإجاباتالمتوسطات الحسابیة

.التعامل مع الطلبة الموهوبینلمعلمین لفقرات مجال مهاراتا
69

17
والانحرافات المعیاریة لإجابات عینة الدراسة من المتوسطات الحسابیة 

.لمعلمین لفقرات مجال الخبرة والتدریبا
70

18
في وزارة التربیة والنسب المتخصصینمجمل إجابات عینة الدراسة من 

.تبعا للجنسئویة في المجالات الأربعةالم
73

19
)t-test(المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار

.تبعا لمتغیر الجنسمن المتخصصین للعینات المستقلة 
75

20
مجمل إجابات عینة الدراسة من المعلمین في المجالات الأربعة تبعا 

.للجنس
78

21
)t-test(والانحرافات المعیاریة واختبارالمتوسطات الحسابیة 

.تبعا لمتغیر الجنسالمعلمینمن للعینات المستقلة 
80

22
مجمل إجابات عینة الدراسة من المعلمین والنسب المئویة تبعا للمؤهل 

.العلمي
81

23
والانحرافات المعیاریة لإجابات عینة الدراسة من المتوسطات الحسابیة 

.لمؤهل العلميالمعلمین تبعا ل
83

24
لمعلمین تبعا لإجابات عینة الدراسة من اتحلیل التباین الأحادي 

.للمؤهل العلمي
84



ك

فهرس الملاحق

الصفحةالمحتوى  الرقم

103.على المحكمین هاعرضعندالاستبانة بصورتها الأولیة 1

107.أسماء المحكمین2

108.وهوبین المرفق مع الاستبانةبشؤون المالكتاب الموجه إلى المتخصص3

109.المعلم في مدارس أو مراكز الموهوبین المرفق مع الاستبانةالكتاب الموجه إلى 4

110.الاستبانة بصورتها النهائیة5

115.تسهیل مهمة من جامعة الشرق الأوسط إلى وزارة التربیة والتعلیم6

116.إلى مدیریات التربیةمن وزارة التربیة والتعلیم تسهیل مهمة7

117.مدیریة التربیة والتعلیم في الرصیفة إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من8

118.كتاب مدیریة التربیة والتعلیم في عجلون إلى المركز الریادي9

119.مدیریة التربیة والتعلیم في جرش إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من10

120.مدیریة التربیة والتعلیم في الكرك إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من11

121.مدیریة التربیة في الطفیلة إلى مدرسة الملك عبد االله الثانيتسهیل مهمة من12

122.مدیریة التربیة والتعلیم في الطفیلة إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من13

123.م في المزار الجنوبي إلى المركز الریاديمدیریة التربیة والتعلیتسهیل مهمة من14

124.مدیریة التربیة في الزرقاء إلى مدرسة الملك عبد االله الثانيتسهیل مهمة من15

125.مدیریة التربیة والتعلیم في الزرقاء إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من16

126.ملك عبد االله الثانيمدیریة التربیة في السلط إلى مدرسة التسهیل مهمة من17

127.مدیریة التربیة والتعلیم في السلط إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من18

128.)سحاب(مدیریة التربیة في عمان الثالثة إلى المركز الریاديتسهیل مهمة من19

129.إلى المركز الریادي الأولى مدیریة التربیة والتعلیم في إربدتسهیل مهمة من20

130.إلى المركز الریاديالثالثةمدیریة التربیة والتعلیم في إربد تسهیل مهمة من21



ل

درجـة تطبیق المعاییر التربویة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمیها 

والمتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم في الأردن

  إعداد

الجنابيیاسین خضیر سبع

إشراف

ستاذ الدكتور عبد الجبار توفیق البیاتيالأ

الملخص 

هدفت الدراسة إلى معرفة درجة تطبیق المعاییر التربویة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من 

.وجهة نظر معلمیها والمتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم في الأردن

الدراسة من مدارس الملك عبد وتكون مجتمع ولمعرفة ذلك تم وضع عدد من الأسئلة والفرضیات،

)19(االله الثاني للتمیز وعددها ست مدارس، والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقین والموهوبین وعددها 

ومعلمي مدارس ومراكز ومن المتخصصین بشؤون الموهوبین في وزارة التربیة والتعلیم ا ریادیا، مركز 

.معلما ومعلمة)216(تألفت من طبقیة عنقودیة عشوائیة، واختیرت عینة الموهوبین

)43(تم بناء أداة تتضمن المعاییر المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین التي تتألف من 

فقرة، حیث تم استخراج صدقها وثباتها باستخدام معامل كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي، فكان مقداره 

:تم التوصل إلى النتائج التي كان من أهمها، وتم تطبیق الاستبانة على عینة الدراسة و )0.96(

في إجابات المتخصصین )0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة -1

.، وكانت لصالح الإناثتبعا للجنس

في استجابات المعلمین )0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة عدم -2

.للمؤهل العلمية تبعا على جمیع المجالات الأربع
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Abstract

The study aimed to identify the degree of Application of educational Criteria in the

selection of gifted schools’ principals from the viewpoint of teachers and specialists

in the Ministry of Education in Jordan

The Population of the study consisted of King Abdullah for excellence and gifted

schools centers, A clustered random sample of ( 216 ) teachers were randomly selected.

A questionnaire consisted of (43) items was built and administered.

The main result of the study:

1- There were no statistically significant differences at the level of (0.05) in responses

by gender specialists, and was in favor of females.

2- There were no statistically significant differences at the level of (0.05) in the

responses of teachers.
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الفصل الأول

مقدمة الدراسة

:تمهید

التربیة من أهم العوامل كنزهو  ،من أبرز الاتجاهات التي سادت منذ وقت لیس بالقصیر

في تطویر مجتمعه الإسهام التي تزید من كفاءة الإنسان وتسهم في نموه وتجعله أكثر قدرة على 

الحجر الأساس لأیة تنمیة اجتماعیة یعدّ البشري عن طریق التربیة ن تطویر العنصر إ وتقدمه، و 

.واقتصادیة یطمح أي مجتمع إلى تحقیقها

تعلیم البشر من أولویاتها، وهكذا بدأت الأمم تتسابق في رعایة تعدّ ن وجدت أوالتربیة منذ 

وأصبح التنافس على أشده تها، بل اأبنائها والاهتمام بهم من خلال إنشاء المدارس والاهتمام بإدار 

.لتخریج كفاءات متطورة وعلماء لغرض النهوض بمجتمعاتهم

هو التعلیم حیث من خلاله یمكن تقدم وتطورهابناء الشعوبمن الجوانب التي تهتم بو      

ورقي تقدم نقطة البدایة الصحیحة والحقیقیة في المتغیرات وتحدیات المستقبل ویعدّ الشعوب ومسایرة 

إن  إذوتطورها، والدول التي تقدمت فإن هذا التقدم ناتج من تقدم ونهضة بوابة التعلیم، الشعوب 

(الدول المتقدمة تضع التعلیم في أولویات برامجها السیاسیة )2003شحاتة، .

ما تشهده بعض المجتمعات الإنسانیة من تخلف في جوانب متعددة ناتج في أكثر الأحوال إن      

معات في إعداد وتطویر مصادرها البشریة وتنمیتها بما یتلاءم واحتیاجاتها عن إلى فشل تلك المجت

طریق أنظمتها التربویة، فأصبح الاهتمام بالتمیز والموهبة والإبداع وتنمیتها والعنایة بها في مقدمة 
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ر الأهداف التربویة الكبرى المطلوب تحقیقها من قبل هذه الأنظمة التربویة إذا أرید أن یكون الجس

المتین الذي یتم التوافق والانسجام مع ممیزات وخصائص العصر الجدید عصر التقنیة والتقدم 

(المعلوماتي والتطور العلمي الكبیر في شتى فروع المعرفة الإنسانیة )2005البیاتي، .

اهاتهم وعند قیام الطلبة بالأنشطة التربویة التي تتمثل في التعبیر عن آرائهم واهتماماتهم واتج

المعرفیة في مختلف المجالات ومن هنا یمكن تقدیم المساعدات الممكنة وإمكاناتهمتظهر مواهبهم 

).2007وهبة، .(لتنمیة وتوسیع مواهبهم

وإن الفروق الفردیة بین بني البشر في خصائصهم وقدراتهم حقیقة لا جدال فیها منذ وجد "

یظهر الناس اهتماما خاصا بالأفراد الذین تمیزوا الإنسان على هذا الكوكب، ومن الطبیعي أن

بقدراتهم أو مواهبهم بصورة استثنائیة في أحد میادین النشاط الإنساني التي یقدرها المجتمع، وفي 

حالات كثیرة كان ذلك الاهتمام وبالا على أولئك الأفراد لخروجهم على كل ما هو مألوف أو 

تسترعي الانتباه والاهتمام منذ أقدم العصور وحتى الآن معروف، فقد ظلت الفروق الفردیة مسألة

(سواء أكان ذلك على المستوى الرسمي أم الشعبي  )رقم الصفحة ()2008جروان، ".

یفرضها التحدي من الحتمیات الحضاریة التي یعدّ من المجتمع الفئة بهذههتمام  الا إن     

ل وبیان دورها وإدراكها الكبیر في أهمیة التعرف على ، وهذا ناتج من وعي الدو يوالتكنولوجالعلمي 

.)1983،الفقي ( .هذه الفئة من الأفراد الموهوبین وكیفیة رعایتهم وتنمیة مهاراتهم

ومن المتفق علیه أن المتفوقین عقلیا والموهوبین في مجالات وقطاعات إنتاجیة مختلفة، 

لدیهم من طاقات واستعدادات وذكاء عال، ومواهب یكوّنون قطاعا مهما من القوى الإنسانیة، بما
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(خاصة وقدرات على الفهم والاستیعاب وعلى الابتكار والإبداع وعلى التوجیه والقیادة منصور، .

2000(

هذا العلم یقودنا إلى  نإذ إ، علم الموهبةومن العلوم الحدیثة التي لا یمكن الاستغناء عنها هو 

عتماد على الآخرین، ویمكن الاستفادة من هذا العلم في بناء صحیح للمجتمع التقدم الذاتي وعدم الا

)2005فلمبان، (.وتنمیة الإبداع وتكون لنا مدرستنا العربیة الخاصة بنا في علم الموهبة

الموهوبون والمبدعون في أیة أمة أغلى ما تمتلكه من ثروات، ولهذا تعني الأمم الحیة ویعدّ 

مفاهیم العقول بحثاً عن الموهوبین والمبدعین والمبتكرین بغیة اكتشافها ورعایتها بالاستثمار في

إن قوة الأمم وعظمتها لا تقاس بعدد و وتنمیتها والارتقاء بها إلى أقصى مدى تستطیع الوصول إلیه، 

من السكان والمساحة الشاسعة ووفرة الموارد والثروات الطبیعیة فقط، وإنما تقاس أیضا بما لدیها 

أصبحت ف ى وسائل وأسالیب تطویریة متمیزة،عقول مبدعة تكتشف المعرفة وتنمیها وتحولها إل

المعرفة الأداة الحاكمة في تولید كل من القوة والثروة، وأن هذه المعرفة هي ولیدة وثمار عقول أبناء 

.الأمة وبخاصة الموهوبین والمبدعین منهم

قـــد بلـــغ حـــدا یصـــعب ملاحظتـــه مـــن حیـــث الحجـــم حـــدیث إن الانفجـــار المعرفـــي فـــي العصـــر ال

منــاهج البــرامج الجامــدة و لــدیها مــن الومــاالمؤسســات التعلیمیــةو والســرعة فــي جمیــع مجــالات الحیــاة، 

فـي الأفكـار  هـذا الحجـم المعرفـي الـذي یـؤدي إلـى التغییـرغیـر قـادرة علـى متابعـة أصـبحت التقلیدیة 

المؤسسـات التعلیمیـةتحـدي هـذه الموجـة یفـرض علـى  ا فـإنمـن هنـوالمفاهیم العلمیـة والاجتماعیـة، و 

ــــة والاهتمــــام بالبحــــث العلمــــي  ــــة والمســــتحدثات التكنولوجی ــــة التطــــورات المعرفی كافــــة ضــــرورة ملاحق

والتـــدریب علـــى الكفایـــات والمهـــارات اللازمـــة و لـــیس مجـــرد اســـتهلاك المعرفـــة أو اســـتخدامها وإنمـــا 

).2010البیاتي، (.جهاالإسهام في تولیدها والمشاركة في إنتا
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ولذلك فقد اهتمت الحكومات بإیجاد أنماط مختلفة من التعلیم للعنایة ورعایة المتفوقین 

والموهوبین والمتمیزین، وبدأت تصرف أموالا طائلة على هذه المدارس بأنواعها المختلفة لغرض 

بدور الإدارة المدرسیة وأهمیتها على تطویر مناهجها ومعلمیها وإداراتها، وقد تجلى الاهتمام المتزاید

للإدارة  اخاصحیث أفرد فصلا1987الأردن عام في وجه التحدید في مؤتمر التطور التربوي 

المدرسیة وذلك بسبب وعي رجال التربیة والتعلیم وقدرتهم على التنبؤ بما سیواجهه مدیر المدرسة 

عرفي المتزاید الذي یحتاج بالتالي إلى مهارات في ظل التقدم التربوي الهائل والانفجار العلمي والم

).1994وزارة التربیة والتعلیم، (فائقة وقدرات عالیة وتدریب مستمر لمدیر المدرسة 

إن الاهتمام بالمتفوقین والموهوبین یكون من خلال توفر البرامج والمناهج والنشاطات التربویة 

والمدیرین من ذوي المؤهلات الأكفیاءوتوفیر المعلمین والتعلیمیة، وكذلك من خلال إعداد وتدریب 

ن القیادة هي الأساس في بناء وتطویر إ إذالقیادیة الخاصة بإدارة مدارس المتفوقین والموهوبین، 

.مدارس جیدة للموهوبین والمتفوقین

یرة من مدیر المدرسة الاهتمام الكبیر في أدبیات الإدارة التربویة في السنوات الأخویشكل

وممارساتهم مدیر المدرسة یمتلك الأثر الكبیر في إدارة وتوجیه المعلمین  نإذ إمنظور القیادة الجیدة 

التعلیمیة وكذلك مدى تحصیل الطلبة التعلیمي بالإضافة إلى مسؤولیته في تحقیق النتائج البناءة في 

)1997الخطیب، (.تحقیق الأهداف التربویة المطلوبة

تمیز المدیر البارز والناجح التي مستقبلیة، الرؤیة اللا بد لمدیر المدرسة أن یمتلك فومن هنا 

ه التي یستطیع المدیر أن یمد منها قوته وثقت ةحیث من خلال هذه الرؤی، المدیرینعن سائر 

(توصله إلى إقناع الآخرین وحثهم على العمل )2001صالح، .
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التي أولت اهتماما خاصا بالمتفوقین والموهوبین بإنشاء بیة العر الأردن في مقدمة الدول وتعدّ 

، حیث شهد العام المهمةمدارس خاصة بهم وتقدیم كل الوسائل الممكنة للاستفادة من هذه الطاقات 

أصبح الآن و  ز،تأسیس أول مدرسة للموهوبین وهي مدرسة الملك عبد االله الثاني للتمی2000

للطلبة مختلفة من البلد، وكذلك إنشاء مراكز ریادیة عددها ست مدارس موزعة في مناطق 

موزعة مركزا ریادیا)19(لمتفوقین والموهوبین في كافة محافظات البلد والذي أصبح عددها الآنا

خاصة بقبول تربویة معاییر علیم الأردنیة بوضعتوقامت وزارة التربیة والفي مختلف أنحاء البلد، 

كذلك وضعت خاصة في اختیار المعلمین، و تربویةمعاییروضع ن، و الطلبة المتفوقین والموهوبی

.تربویة خاصة في اختیار المدیرین لهذه المدارسمعاییر

تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار درجةإن هذه الدراسة تهدف إلى التعرف على 

الریادیةوالمراكزمعلمي هذه المدارسالموهوبین من وجهة نظر ومراكز مدیري مدارس 

.الأردنیةفي وزارة التربیة والتعلیم شؤون الموهوبین بتخصصینالمو 

:مشكلة الدراسة

جعله أن یكون مهمةإن الدور الذي یقوم به مدیر المدرسة وما علیه من مهمات ومسؤولیات 

عت معاییر تربویة من من أهم العناصر التي لها مكانة فاعلة في میدان التربیة والتعلیم، ولذلك وض

ع مثل هذه المعاییر لاختیار مدیر إن وضو أجل تحدید أو اختیار المدیر الأكفأ في قیادة المدرسة، 

كي یكون قادرا على ، مهمأمر في عمله الكاملة العالیة والفعالیة  ةالكفاء ذي الموهوبین ةمدرس

ما لهذه المدارس من أهمیة في تقدم لو لها، یاممارسة مهاراته الإدراكیة والفنیة والإنسانیة وواع

سعى الباحث للتعرف إلى درجة التربوي القیاديوخدمة المجتمع ككل، ونظرا لأهمیة هذا الجانب
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معلمي الموهوبین من وجهة نظر ومراكز تطبیق هذه المعاییر التربویة في اختیار مدیري مدارس 

، الأردنیةفي وزارة التربیة والتعلیموبین بشؤون الموهلمتخصصین او  الریادیةوالمراكزهذه المدارس

،الموهوبینومراكز رأي معلمي مدارس حیث لم یجر أي تقییم لهذه المعاییر حتى الآن على ضوء 

.الأردنیةفي وزارة التربیة والتعلیمبشؤون الموهوبین ورأي المتخصصین 

:هدف الدراسة وأسئلتها

في اختیار مدیري المعتمدة ة تطبیق المعاییر التربویة هذه الدراسة إلى التعرف على درج هدفت     

الریادیة والمراكز معلمي هذه المدارس الموهوبین في الأردن من وجهة نظر مراكز و مدارس 

لما لهذه المعاییر من أهمیة و  ،الأردنیةوالتعلیمفي وزارة التربیة بشؤون الموهوبین والمتخصصین 

.الأنسبفي الاختیار الأمثل للمدیر 

:الأسئلة التالیةعن الإجابة من خلال تحقیق هذا الهدف وتم

من الموهوبین ومراكز مدیري مدارس في اختیارالمعتمدةما درجة تطبیق المعاییر التربویة-1

في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة؟بشؤون الموهوبین المتخصصینوجهة نظر 

من الموهوبین ومراكز في اختیار مدیري مدارس المعتمدةما درجة تطبیق المعاییر التربویة-2

الموهوبین في الأردن؟ومراكز معلمي مدارس وجهة نظر

في وزارة التربیة والتعلیمبشؤون الموهوبین ما درجة العلاقة بین استجابات المتخصصین -3

واستجابات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین بالنسبة لمجالات المعاییر التربویة؟الأردنیة



8

في  بوجهة نظرهموالتعلیم في وزارة التربیة بشؤون الموهوبین المتخصصونهل یختلف -4

الموهوبین تبعا ومراكز اختیار مدیري مدارس  فيالمعتمدة درجة تطبیق المعاییر التربویة 

الجنس؟لمتغیر

بوجهة نظرهمفي وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة بشؤون الموهوبین المتخصصونهل یختلف -5

الموهوبینومراكز في اختیار مدیري مدارسالمعتمدة التربویة درجة تطبیق المعاییر في

العلمي؟تبعا لمتغیر المؤهل

في درجة بوجهة نظرهم في الأردن الموهوبینومراكز هل یختلف المعلمون في مدارس-6

لمتغیر تبعاالموهوبین ومراكزمدارس يفي اختیار مدیر المعاییر التربویة المعتمدةتطبیق 

الجنس؟

في درجة وجهة نظرهمبفي الأردن  الموهوبینومراكز هل یختلف المعلمون في مدارس-7

تبعا لمتغیر الموهوبین ومراكز في اختیار مدیري مدارس المعتمدة تطبیق المعاییر التربویة 

المؤهل العلمي؟

:فرضیات الدراسة

.فلا تحتاج إلى فرضیات)2-1(سئلة ، أما الأ)7–3(فرضیات تتعلق بالأسئلة خمساختبار تم

H01:تجابات ـــــــــفي ترتیب اس)0.05(توى دلالةــــــــــــة عند مســـــــائیـــــت دلالة إحصلا توجد علاقة ذا

تجابات معلمي ـــــــــــــــواسة ــــالأردنیفي وزارة التربیة والتعلیم ؤون الموهوبینـــــــــــــــــــبشالمتخصصین

دة في اختیار ـــــــــــة المعتمــــــبمجالات المعاییر التربوییتعلقوبین فیما ــــــــــــــالموهمدارس ومراكز

.مدیري مدارس ومراكز الموهوبین
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H02:المتخصصینفي رأي )  0.05( دلالة التوى ــــــــــــــــــــــــة عند مســائیـــلا یوجد فرق ذو دلالة إحص

  ة ـــــة في درجة تطبیق المعاییر التربویــــــــة والتعلیم الأردنیــــــــفي وزارة التربیوبین ـــــــــــبشؤون الموه

.الموهوبین في الأردن تبعا لمتغیر الجنسومراكز مدارس يالمعتمدة في اختیار مدیر 

H03:ینــــــالمتخصصفي رأي )  0.05( دلالة التوى ـــــــة عند مســـائیـــــــحصلا یوجد فرق ذو دلالة إ

  دة في ــة المعتمــفي درجة تطبیق المعاییر التربویة والتعلیم ــفي وزارة التربیوبین ـــــالموهبشؤون

.ميتبعا لمتغیر المؤهل العلالموهوبین في الأردن ومراكز اختیار مدیري مدارس

H04:معاییر الفي درجة تطبیق )0.05 (دلالة التوى ــــــــــة عند مســائیــلا یوجد فرق ذو دلالة إحص

لمتغیر تبعامن وجهة نظر المعلمین وبینــــمدیري مدارس الموهاختیار التربویة المعتمدة في 

.الجنس

H05:في درجة تطبیق المعاییر )0.05(توى الدلالة ــــــــمسة عند ــائیــــلا یوجد فرق ذو دلالة إحص

لمتغیر المؤهلوبین من وجهة نظر المعلمین تعزى ــــة في اختیار مدیري مدارس الموهــالتربوی

.العلمي

:أهمیة الدراسة

:أهمیة  الدراسة في جانبین هما تتلخص

معرفة  إلى، بالإضافة المعتمدةطبیق المعاییر التربویةهذه الدراسة درجة تكشفت:الجانب النظري

التي یمكن الموهوبین ومراكز جدیدة بشأن هذه المعاییر التربویة المستخدمة لاختیار مدیري مدارس 

.جدیدةإضافة علمیةاعتبارها 
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:عدة فئات منهمیمكن أن تكون فائدة هذه الدراسة ل:الجانب التطبیقي

لتكون نتائج هذه الدراسة كتغذیة راجعة تفیدهم في :والتعلیملتربیةن في وزارة االمسؤولو -1

.تطویر هذه المعاییر

المدیرون في مدارس الموهوبین والمراكز الریادیة لكي تفیدهم نتائج هذه الدراسة للأخذ بهذه -2

.المعاییر والتدریب علیها

لكي یتعرفوا ن والموهوبینفي مدارس الموهوبین والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقیالمعلمون-3

.على مواصفات إداراتهم ومدى التزامهم بها

الباحثون للاستفادة من هذه المعاییر لأجل مزید من التقییم واستخدام المعاییر في هذا -4

.التقییم إضافة إلى تنویع الأداة والعینة

:مصطلحات الدراسة

:على النحو الآتيیما یلي تعریف لمصطلحات الدراسة ف

ه والتنظیم بالشكل المناسب والمقبول في التوجیهو قاعدة للعمل الصحیح التي تستخدم:لمعیارا

عملیة اختیار مدیري من خلالهما یكون الحكم في صفة محددة ووزن ملائم والضبط للسلوك، ویعدّ 

)1994الروسان،(.المدارس

في  زارة التربیة والتعلیم الأردنیةالموضوعة من قبل و  القواعد هي :)إجرائیا (المعاییر التربویة

، التي عبر عنها في المتفوقین والموهوبینللطلبة اختیار مدیري مدارس الموهوبین والمراكز الریادیة

.عدها الباحثالاستبانة التي أ
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شروط التي تصنفها الجهة المسؤولة هو عملیة انتقاء لوظیفة مدیر مدرسة على أساس ال:الاختیار

ختیار فیها بالمقیاس المعد لذلكن یتولى هذه الوظیفة ویقاس الامَ ربیة والتعلیم، فيوزارة التوهي 

.)1991الخلیلي، (.من قبل الجهة المسؤولة

هي مدارس الموهوبین الموجودة في الأردن الممثلة بمدارس الملك عبد االله :مدارس الموهوبین

)19(لطلبة المتفوقین والموهوبین وعددها، والمراكز الریادیة لالثاني للتمیز وعددها ست مدارس

)www.moe.gov.jo(.في الأقلموزعة في كل محافظة مركز ریاديمركزا ریادیا

هو المسؤول عن إدارة المدرسة وتوفیر البیئة التعلیمیة المناسبة فیها، وهو :مدیر مدرسة الموهوبین

وزارة ( ضمان سلامة سیر العملیة التربویة، ویعمل على تنسیق جهود العاملین فیها المشرف الدائم ل

).1981التربیة، 

)، ماجستیر، دكتوراه بكالوریوس، دبلوم عال(الشهادات حملة هم : في وزارة التربیةالمتخصصون

.الأردنیةة والتعلیم وزارة التربیمكاتب فيویعملون المتفوقین والموهوبینشؤون في  ولدیهم اهتمامات

هم من یقومون بتعلیم وتربیة ورعایة الموهوبین في مدارس الموهوبین :الموهوبینمدارس  ومعلم

(هم على ملاك المدارسالذین الأردنیة المتفوقین والموهوبینللطلبة والمراكز الریادیة وزارة التربیة.

)2005، والتعلیم الأردنیة
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:حدود الدراسة ومحدداتها

:إن حدود الدراسة هي

في وزارة التربیة المتخصصین بشؤون الموهوبینهذه الدراسة على طبقت:الحدود البشریة-1

.في الأردن الموهوبینومراكز ومعلمي مدارس والتعلیم 

والمراكز الملك عبد االله الثاني للتمیز مدارس وزارة التربیة والتعلیم و :الحدود المكانیة-2

.في الأردن متفوقین والموهوبینللطلبة الالریادیة

الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  الباحث طبق:الحدود الزمانیة-3

2010/2011.

  : هيو مما یحد من تعمیم نتائج هذه الدراسة :فهي محددات الدراسةأما 

.المستخدمةالاستبانةصدق وثبات - أ

.تم إعدادها لأغراض هذه الدراسةلاستبانة التي فراد العینة على ادقة وموضوعیة استجابة أ- ب
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الفصل الثاني

الأدب النظري والدراسات السابقة
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الفصل الثاني

الأدب النظري والدراسات السابقة

:هذا الفصل عرضا للأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بالدراسة وكما یليتضمن

:الأدب النظري-1

طلبة الموهوبین لل الإرشادیةوتطویر البرامج الإرشادمراكز تأسیس أبد 1950عام  منذ

لم تشتغل حیزا یتناسب الإرشادقضایا  أن إلا الأمریكیةوالمتفوقین وعائلاتهم في الولایات المتحدة 

ت من بجدیة حتى بدایة الثمانیناإلیهافي برامج تعلیم الموهوبین والمتفوقین ولم ینظر أهمیتهامع 

الإرشادیةیزداد الاهتمام بالحاجات  أن _في ضوء المؤشرات الراهنة _القرن العشرین ومن المتوقع 

.)2000،جروان(.لاء الطلبة مع ازدیاد التقدم في برامج تعلمیهم ورعایتهمؤ له

مفهوم الموهبة

قام به جالتون عام كانت أولى المحاولات العلمیة لفهم ظاهرة الموهبة والتفوق العقلي هو ما

م من خلال التعرف على دور الوراثة في تكوین الموهبة والتفوق الذهني، حیث استخدم في 1869

"محاولته هذه مصطلح العبقریة التي عرفها بأنها القدرة التي یتفوق بها الفرد والتي تمكنه من :

ثم توالت البحوث ، والقیادةالوصول إلى مركز قیادي سواء في مجال العلوم والسیاسة والفن والقضاء

للذكاء  ام فطور اختبار 1905والدراسات للتعرف على الموهوبین حتى جاء ستانفورد بینیه عام 

لتطبیقه في تصنیف الأطفال والتعرف على ذوى )ستانفورد بینیه(عرف فیما بعد باسمه اختبار 

ن و المرتفع والذین أطلق علیهم المتفوقالذكاء المنخفض والذین سموا بالمتخلفین عقلیاً، وذوى الذكاء 
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،وأصبح هذا المقیاس من أهم المقاییس التي تستخدم في التعرف والكشف عن الموهوبین،عقلیاً 

وقد دعم هذا الاتجاه لقیاس الذكاء ظهور العدید من النظریات والمفاهیم حول القدرات 

.)2007،الجراح.(العقلیة

،الثانیة بدأ التنافس یظهر بین الدول المتقدمة في التطور التقنيبعد انتهاء الحرب العالمیة

وبدأت الحاجة إلى المزید من التركیز على الإبداع والابتكار فظهرت عدة مفاهیم جدیدة للقدرات 

م والذي لخصه في أن 1959أهمها مفهوم التكوین العقلي الذي اقترحه جیلفورد عام ،العقلیة

(دة أبعاد هيالتكوین الذهني یتضمن ع ، لتباعدياالتفكیر ،العملیات العقلیة، التكوین الذهني:

ثم توالت الدراسات لاحقاً وظهرت مفاهیم جدیدة عرفت ، )المواقف السلوكیة،لتقاربياالتفكیر 

ه التعریف الذي طور ،حدث تعریف لاقى إقبالا واهتماما كبیرا من الباحثینأ دّ یعو  ،والابتكارالإبداع

رنزولي أن الموهبة تتكون من  أكدثرائي الثلاثي الأبعاد حیث م مصمم البرنامج الإ1978رنزولي 

 ةلابتكاریاوالقدرة  ،القدرة العقلیة العالیة(:مكونات للسمات الإنسانیة وهي ةالتفاعل بین ثلاث

لذین ن هم این الموهوبأفمن هذا التعریف ینطلق ب، )والدافع القوى للإنجاز والمثابرة،المرتفعة

یمتلكون أو لدیهم القدرة على تطویر هذا الترتیب من الخصائص والسمات واستخدامها في أي 

وهؤلاء الموهوبون یحتاجون إلى فرص تربویة وخدمات تعلیمیة لا ،مجال من المجالات الإنسانیة

.)2007،بشارة(تتوافر عادة من خلال الدراسة العادیة في المدارس 

مهارات التفكیر الإبداعيالقدرات الإبداعیة و 

إن أهم مهارات التفكیر الإبداعي أو القدرات الإبداعیة هي ما تم التوصل إلیه في اختبارات 

(، وهي تتلخص بما یأتي)1967(وجیلفورد ، )1966(تورانس  .)2004جروان، :
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كار أو وهي القدرة على تولید عدد كبیر من البدائل أو المترادفات أو الأف: الطلاقة- أ

المشكلات عند الاستجابة لمثیر معین والسرعة والسهولة في تولیدها، وهي في جوهرها 

عملیة تذكر واستدعاء لمعلومات أو خبرات أو مفاهیم سبق تعلمها، وقد تم التوصل إلى 

عدة أنواع من الطلاقة، منها الطلاقة اللفظیة أو طلاقة الكلمات قبل كتابة أكبر عدد ممكن 

، أو كتابة أكبر عدد من الكلمات المكونة من أربعة )م ( التي تبدأ بالحرفمن الكلمات

مثلا، ثم طلاقة المعاني أو ما تسمى بالطلاقة الفكریة مثل ) س ( أحرف وتبدأ بكلمة 

إعطاء أكبر عدد ممكن من العناوین المناسبة لموضوع قصة معینة، ویأتي بعد ذلك طلاقة 

السریع لعدد من الأمثلة والتعدیلات في الاستجابة لمتغیر الأشكال وهي القدرة على الرسم 

وصفي أو بصري مثل تكوین أشكال من رسم معین أمام المبدع تتكون من مجموعة من 

.الدوائر والخطوط المتوازیة

وهي القدرة على تولید أفكار متنوعة لیست من نوع الأفكار المتوقعة وتوجیه أو :المرونة- ب

تغیر المتغیر أو متطلبات الموقف، والمرونة عكس الجمود تحویل مسار التفكیر مع

ذهنیة محددة سلفا وغیر قابلة للتغیر حسب ما تستدعي  اأنماط ىالذهني الذي یعني تبنّ 

الحاجة، ومن أشكال المرونة، المرونة التلقائیة والمرونة التكیفیة ومرونة إعادة التعریف، 

. تحتوي على أي فعل ماضومن الأمثلة على ذلك كتابة مقالة قصیرة لا

وهي أكثر الخصائص ارتباطا بالإبداع والتفكیر الإبداعي، وهي تعني قدرة الفرد :الأصالة-  ت

على إعطاء استجابات أصیلة جدیدة، كما یوصف الشخص المبدع بأنه شخص یستطیع 

الإتیان باستجابات أصیلة وجدیدة تختلف عن تلك التي یأتي بها أقرانه من الأشخاص 

الأصالة هنا العامل المشترك بین معظم عدّ تباریین من حیث تنوعها وجدتها، وتالاع
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للحكم على مستوى الإبداع، ولكن  امحكتي ترتكز على النواتج الإبداعیة التعریفات ال

.المشكلة هنا هي عدم وضوح الجهة المرجعیة التي تتخذ أساسا للمقارنة

ضافة تفاصیل جدیدة ومتنوعة لفكرة أو حل وهي تعني القدرة على إ:الاستفاضة والتفصیل-  ث

.وتنفیذها المشكلة من شأنها أن تساعد على تطویرها واغتنائه

وهي القدرة على تحدید وتعریف المشكلة الفعلیة وتعریفها :تعرف المشكلات وتحدیدها-  ج

.وتبسیطها مع وضع تعاریف بدیلة للمشكلة

حاجات أو عناصر ضعف في وهي الوعي بوجود مشكلات أو:الحساسیة للمشكلات-  ح

البیئة أو الموقف ویعني ذلك أن بعض الأفراد أسرع من غیرهم في ملاحظة المشكلة 

ك في أن اكتشاف المشكلة یمثل خطوة أولى في تحقق من وجودها في الموقف، ولا شوال

عملیة البحث عن حل لها ومن ثم إضافة معرفة جدیدة أو إدخال تحسینات وتعدیلات على 

و منتجات موجودة، ویرتبط بهذه القدرة ملاحظة الأشیاء غیر العادیة أو الشاذة أو معارف أ

المحیرة في محیط الفرد أو إعادة توظیفها أو استخدامها وإثارة تساؤلات حولها، ولا بد من 

الإشارة إلى أهمیة النظر إلى الأداء الإبداعي الذي تقیسه اختبارات الإبداع على أنها  

.رات وهي مرتبطة بالشخصیة الإبداعیة قدرات ولیس مها

:مدارس الموهوبین

إن أسلوب المعلم والمنهج الذي یدرس قد لا یناسب الطالب الموهوب فیمیل إلى التسیب 

والتهرب من المدرسة، ومن هنا أصبح لازما من احتواء هؤلاء الطلبة والاستفادة منهم في بناء 

هم وتنظیم برامج خاصة بهم تختلف عن البرامج المجتمع من خلال جعلهم في مدارس خاصة ب
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ت مدارس خاصة بالموهوبین في الولایات المتحدة الأمریكیة حیث أنشئالمقدمة إلى الطلبة العادیین،

تقدم و ، وأشهر هذه المدارس مدرسة نهر الابتدائیة للمتفوقین وهي تابعة لكلیة هنتر، 1901في عام 

,Pat(.الموهوبینالطلبةرس العادیة مع إثرائها بما یناسب برامج تقوم على نفس الأسس في المدا

1986(.

:أنواع مدارس الموهوبین

هناك أسالیب یمكن إتباعها في رعایة الموهوبین من خلال المدارس الخاصة بهم ومن هذه 

:منها،ثلاثة أنواعإلى ویمكن تصنیفه )ل التعجی(الأسالیب هو التجمیع والإسراع 

وهي فصول ضمن المدارس العادیة، وتتبع نفس :ول خاصة بالموهوبینإنشاء فص.1

المناهج العادیة مع إثرائها بحیث تصبح أكثر عمقا، وفیها شروط لقبول الطلبة الموهوبین 

من حیث الذكاء والخصائص الجسمیة والانفعالیة والاجتماعیة، وهنا یصنف الطلبة حسب 

, الداؤود( .وب في الولایات المتحدة الأمریكیةمستویاتهم من صف لآخر، واتبع هذا الأسل

2003.(

وهي مدارس منفصلة تماما ولها إدارتها الخاصة بها فقط :إنشاء مدارس خاصة.2

.للموهوبین، وهذه المدارس تكون أكثر انتشارا في معظم البلدان

یتم مع زملائهم في الفصول العادیة، إلا أنه الطلبةفي هذا النوع یدرس :العزل الجزئي.3

الطلبةتجمیعهم خلال فترة محددة من الیوم الدراسي حیث یتضمن إنشاء فصول یبدأ فیها 

الدراسة مع زملائهم الفصول العادیة ثم ینتقلون بعد ذلك في وسط الیوم إلى الفصول 
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، ونظرا لأن العزل لیس كاملا في هذا النوع لذا یطلق الخاصة بهم ویقدم لهم تعلیم خاص

)2008الطنطاوي، . ( يعلیه العزل الجزئ

والباحث مع إنشاء مدارس خاصة بالموهوبین مثل مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز ویجب أن 

تكون برامجها مرتبة وخاصة بالطلبة الموهوبین ولیس كما هي برامج المدارس العادیة وأن یشترك 

للطالب كل تهیئار، والأفضل أن فیها الطلبة الذین لا یستطیعون الالتزام بالدوام الیومي باستمر 

.الظروف المتاحة من أجل التفوق والإبداع والتمیز عن المدارس العادیة

:العوامل المساعدة في تطویر مدیري المدارس

هناك عدة عوامل تساعد في تطویر مدیر المدرسة منها الممارسة في الإدارة أو الخبرة ومنها 

في المدیر نفسه من حیث الشخصیة والجانب الاجتماعي والبیئة التدریب، وعوامل أخرى قد تكون

المحرك لطاقاتها و إن مدیر المدرسة هو الركن الأساس الذي یقوم علیه كیان المدرسة وغیرها، 

والمادیة، والموجه والمنسق لهذه الطاقات والإمكانات لبلوغ الغایات التربویة التي  ةوإمكاناتها البشری

).2005البدري، (تحقیقها تسعى المدرسة إلى 

:اختیار المدیر

الذین یستحقون المدیرینلابد من وضع قواعد وأسس من قبل الإدارة العلیا لاختیار القادة أو 

.هذه المكانة من أجل قیادة إداراتهم إلى النجاح والتقدم وهذا یعكس نجاح القائد أو المدیر
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واضحة لما للمدیر من مكانة ودور في القیادة ون ضمن شروطأن یكیجباختیار المدیر إن      

الأَْمِینُ الْقَوِيُّ اسْتَأْجَرْتَ مَنِ خَیْرَ إِنَّ (، فقد جاء في القرآن لأجیال المستقبلوالتربیة والبناء الصحیح

المؤمن القوي خیر من (، وقال رسول االله محمد صلى االله علیه وسلم)26الآیة:القصص()

.)خیر الضعیف وفي كلٍ المؤمن

:ومن خلال الآیة الكریمة والحدیث النبوي الشریف أعلاه یمكن ملاحظة أمور مهمة هي

على من یتولى الإدارة أن یحمل الحد الأدنى من القوة والأمانة، وهذا یعني أن یمتلك الحد -1

.الأدنى من مهارات العمل التي وُكلت إلیه

أن نضع الموازنة المناسبة لمن یتقدم إلى هذا العمل، فقد یتطلب إذا تعدد المتقدمون للإدارة-2

أحیانا إدارة العمل أن تكون الأمانة تفوق القوة فنختار الشخص الأكثر أمانة ولكنه قوي، 

وأحیانا یتطلب العكس، أي أن تكون القوة أعلى من الأمانة فنختار الشخص القوي ولكنه 

.أیضا أمین

حوال أن نختار الشخص الذي لیس فیه الحد الأدنى من القوة لا یجوز بأي حال من الأ-3

.والأمانة، لأن هذا یؤدي إلى التفریط في مصالح الأمة

دور المعلم في رعایة المتمیزین

إن العنایة بالمتمیز والمبدع یتطلب هیئة تدریسیة مدربة على أداء دور جدید لم تعهده من قبل، 

ؤولیة رعایة وتعلیم وتدریب المتمیز والمبدع هو تدریسي غیر فالتدریسي الذي تقع على عاتقه مس

تقلیدي ویجب أن یرمي جانبا أسالیبه التقلیدیة في التدریس المعتمد على الحفظ والتلقین والصرامة 
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الجدیدة عینها، وفي كل الأحوال فإن المهمةفي التعامل وإلقاء المحاضرات وتحدید كتب مقررة ب

، وربما یتطلب الموضوع تنظیم اخاص اوتدریب ایست سهلة وتتطلب إعدادل اتتدریسي ستكون مهملل

دورات تخصصیة تشارك فیها الهیئات التدریسیة للتدریب على كیفیة تدریس وتعلیم الطلبة المتمیزین 

).2010البیاتي، (والمبدعین والتعامل معهم 

ریحة من الطلبة المتمیزة والمبدعة إن توفیر البیئة والمناخ الملائم لهذه الشوكذلك بیّن البیاتي

یمكن أن یحقق لها الشعور بالأمان والاحترام والحریة في الدراسة والتفكیر مما یسهل في تنمیة 

إمكانیات الطلبة على التعلیم الذاتي والاعتماد على النفس والثقة بها  ةالإبداع والتمیز وتنمی

وف من استهزاء أو تجریح بهذه الأفكار وتشجیعهم على طرح ما لدیهم من أفكار جدیدة دون خ

.الجدیدة

:الخصائص العامة للمعلم الموهوب

نظرا لعدم توفر المعلومات حول خصائص المدیر الموهوب والجید، فقد قام الباحث بدراسة 

إن أهم الخصائص العامة )2004(الخصائص العامة للمعلم الموهوب، حیث بین  جروان 

  :هيللمعلم الموهوب 

الذكاء هو أحد أهم السمات الأساسیة التي یجب توافرها لدى :قدرة عقلیة فوق المتوسط-1

بعض الباحثین نسبة ذكاء فوق المتوسط شرطاً ضروریاً من شروط وعدّ ،المعلم الموهوب

.النجاح في مهنة التعلیم
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الخبرة والتعمق في موضوع التخصص الذي:معرفة متعمقة متطورة في مجال التخصص-2

وتمثّل الدرجة الجامعیة الأولى في موضوع ،لنجاحه في التعلیم اأساسی ایدرسّه المعلم شرط

إن معلماً متمكناً من ، برأي عدد من الباحثین والخبراء بوجه عامالأدنىالتخصص الحد 

أسالیب وطرق التدریس لدیه قاعدة معرفیة صلبة في موضوع تخصصه لا یمكن أن یكون 

ومعنى ذلك أن ،التحدي الذي یفرضه عصر المعلومات والاتصالاتقادراً على مواجهة

ویرتبط بهذه ، یكون المعلم طالباً جاداً ومقتدراً من الناحیة العلمیة في مجال تخصصه

.تعطّشه الدائم للتعلّم والمعرفةالمعلمة أن یُظهر ر السمة ضرو 

ي الإفصاح عن عدم یتردد المعلمون عادة ف:"لا أعرف " الشجاعة الأدبیة في قول -3

ر من الأحیان یوفي كث،معرفتهم الإجابة عن سؤال ما في موضوع تخصصهم أمام طلبتهم

.یعرفون الجواب الصحیحیعطون إجابات غیر دقیقة وربما خاطئة بدل اعترافهم بأنهم لا

لا " یعیبه أبداً أن یقول  ولا ،یجب أن یكون المعلم صادقاً وأمیناً مع نفسه ومع طلبته

إن التعلیم ینطوي على مواجهة مواقف ، "دعونا نبحث عن الإجابة معاً !أعرف الإجـابة

وما لم یكن مستعداً للاعتراف بذلك فإنه ینمّي بذلك اتجاها ،كثیرة یكتشف المعلم فیها جهله

سلبیاً لدى طلبته مفاده أن الجهل بأي شيء ضعف ومصدر للخجل، ولذلك ینبغي إخفاؤه 

.ذلك الإدعاء بالمعرفة أو إعطاء إجابات خاطئةحتى لو تطلب 

لیس عیباً أن تجهل شیئاً ولكن العیب أن تظل جاهلاً به، ذو مغزى :إن المثل القائل

فالجهل بالشيء دافع قويُ للتعلم، وتطویر دافعیة الطلبة للتعلم تحتاج ،في هذا الإطار مهم

لا " لصف وخارجه، وجرأته على قول إلى أن یقدم المعلم نماذج حیة في سلوكه داخل ا

تمثل أنموذجاً لذلك عندما تُستخدم لإثارة الدافعیة للتعلم ولیس لمجرد التسلیم بعدم " أعرف 

.المعرفة
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إن غرفة الصف لیست مكاناً مناسباً لمعلم صارم یرید :الإحساس القوي بالأمن الشخصي-4

المعلم و  ،شخصیته علیهمأن یعزز ثقته المهزوزة بنفسه من خلال سیطرته أو فرض 

ضعیف الشخصیة سیجد نفسه في معظم الأحیان في مواجهة خط النیران أكثر من غیره 

ولذلك  ،من المعلمین الذي یتمتعون بقدر كبیر من الثقة بالنفس والشعور بالقیمة الشخصیة

لن یستطیع الصمود في هذا الجو الضاغط سوى الأشخاص الذین لدیهم مخزون كاف من 

.نات النفسیة الشخصیةالإمكا

أن یستجیب بعض الطلبة لأسئلة وتعیینات المرجحن م:تقبّل الغرابة والأصالة والتنوع-5

إن بعض الطلبة ،معلمیهم بطرائف لا یتوقعها المعلمون ولكنها قد تكون في الصمیم

بطبیعتهم یمیلون إلى رؤیة الأشیاء من زوایا مختلفة، وتكوین ارتباطات بینها بطریقة 

تلف عما هو مألوف لدى الطلبة العادیین، وهم عادة یظهرون تباعداً وتشعباً في تخ

وفي الواقع یعتبر تشجیع وتعزیز التفكیر المتشعب لدى الطلبة أحد الأهداف في ،تفكیرهم

.التعلیم الذي یهدف إلى تنمیة الإبداع

م غرفة الصف یجب أن یكون المعلم قادراً على تنظی:حسن التنظیم والاستعداد المسبق-6

وتنظیم قدر من المعرفة والأنشطة الملائمة لمستوى الطلبة ووقت الحصة وتوصیلها أو 

والغرض من ذلك هو الحد من إمكانیة ارتباط الطلبة وتشجیع الحس ،نقلها للطلبة

بالمسؤولیة الناجمة عن معرفة ما یتوقعه المعلم في وقت معین، وتوفیر متطلبات أساسیة 

.لتعلیم فعّال

یعتقد كثیر من الباحثین أن تعلیم الموهوبین لیس إلاّ :التأهیل التربوي والتدریب العملي-7

نوعاً من التربیة الخاصة التي تشمل كافة الفئات المتطرفة حول المتوسط، وحتى یمكن 

تلبیة احتیاجات الطلبة الموهوبین كفئة خاصة لا بّد أن تكون البرامج التربویة المصممة لهم

.أغلب تلك الحاجاتتفي تسد 



24

:دور المعلم في نجاح العملیة التربویة

العملیة التربویة في لنجاحیتفق كثیر من المربین والباحثین على أن المعلم هو المفتاح الرئیس 

موهوبین لأن المعلم هو الذي یهیئ  ومعوقین أ وأي برنامج تربوي سواء كان لأطفال عادیین أ

لم بنفسه أو یدمّرها، یقوّي روح الإبداع أو یقتلها، یثیر التفكیر الناقد أو المناخ الذي یقوّي ثقة المتع

اهتمام كان السؤال حول أهمیة المعلم مثار لقد ،یغلقهیحبطه، ویفتح المجال للتحصیل والإنجاز أو

"المعلم "وفي مجال تعلیم الموهوبین أظهرت دراسة مسـحیة رائدة أجراها رینزولي أن ،ودراسة دائماً 

یحتل المركز الأول من حیث الأهمیة بین خمسة عشر عاملاً أساسیاً ذُكرت من قبل خبراء عاملین 

/www.jarwan-center.com)2011-4-16(.في مجال تعلیم الموهوبین

:مناهج الموهوبین والمتمیزین

م أو توظف لتطویر إطار ناجح العدید من نماذج التعلیم والتعلم التي یمكن أن تستخدهناك

.للمنهج المدرسي الخاص بالطلبة الموهوبین والمتمیزین وغیرهم

تصنیف بلوم للأهداف التربویة، ونموذج تابا، وبرنامج الإغناء (استخدمت نماذج مثل  إذ     

، ولكن لا یستطیع كل منهج تغطیة المطلوب من معاییر المحتوى وطرق )رینزولي (الثلاثي لـ 

.لتدریس والمخرجات والبیئة التعلیمیةا
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والمنهج المدرسي المقترح یجب أن یأخذ بنظر الاعتبار ما هو معلوم عن الطلبة الموهوبین 

سعادة، .(وكیف یتعلمون ویطبقون المعلومات لكي تنظم الوحدات الدراسیة التي تعد الطالب

2008.(

:معاییر تصمیم مناهج الموهوبین

(أوردها سعادة التيمعاییر ال د منیمكن التطرق إلى عدوالمتمیزین هوبین ولتصمیم مناهج المو 

2009(

:استخدام المعلومات والمفاهیم والأفكار، ویتفرع منها عدة معاییر فرعیة، منها:المعیار الأول

.ضرورة تمییز الطلبة الحقائق والآراء-1

الثانویة، أي ینبغي أن یتجاوز ضرورة تحدید البیانات وتمیزها من بین المصادر الأساسیة و -2

.متطورة ةالاستخدام التقلیدي واستخدام طرق تكنولوجی

ضرورة استخدام مصادر أصلیة وثانویة متعددة للبیانات والمعلومات لتحلیل حقائق الأمور -3

.وتفسیرها

ضرورة تفسیر الطلبة للمعلومات والمفاهیم والأفكار، من خلال تنظیم المعلومات من جدید -4

.نتها من وجهات نظر متعددةومقار 

ویتم أیضا عن طریق مجموعة ثانویة من :تواصل المعلومات والمفاهیم والأفكار:المعیار الثاني

:المعاییر منها
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ضرورة نقل المعلومات والمفاهیم والأفكار بالشكل الصحیح باستخدام اللغة بطریقة عرضها -1

.وكیفیة فهمها

خل وخارج المدرسة لحضور المناقشات البحثیة ضرورة اختیار الطلبة  للثقاة من دا-2

.للاستئناس بما یقدمونه من أفكار وآراء ومقترحات دون استهزاء

.استخدام الإجراءات والمفاهیم والمعلومات الرقمیة:المعیار الثالث

.استخدام مهارات التفكیر الإبداعي:المعیار الرابع

.عالة والملائمة لدى الطلبةاستخدام القدرات الشخصیة الف:المعیار الخامس

.تحدید مصادر الموهوبین والمتفوقین:المعیار السادس

.استخدام نظم المعلومات:المعیار السابع

.استخدام أسالیب التعلم والتعلیم التعاونیین:المعیار الثامن

.المهارات القیادیة:المعیار التاسع

.المنظور متعدد الثقافات:المعیار العاشر
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:الدراسات السابقة-2

ووجود دراسات ،الموهوبینمدارس نظرا لعدم توفر دراسات عن معاییر اختیار وتقییم مدیري 

وجود عدد من الدراسات التي تناولت هذا الموضوع بالنسبة نظرا لو  لجوانب أخرى لهذه المدارس،

وصنفتها إلى الدراساتهذه فقد قام الباحث بتلخیص عدد من ،لمدیري المدارس الاعتیادیة

:مجموعتین

الدراسات التي تناولت مدارس الموهوبین - أ

حول اتجاهات المدیرین والمعلمین والآباء نحو )Wallace")1989" والاس  في دراسة

التعرف على اتجاهات المدیرین والمعلمین والآباء  إلى الدراسةالطلبة المتمیزین وتعلیمهم، هدفت

ومقارنة اتجاهاتهم ببعضهم لمعرفة هل هناك فروق دالة بینهم، والتعرف على نحو تعلیم المتمیزین، 

مثل الجنس والعمل والمستوى  ةدیموغرافیالعلاقة بین الاتجاهات نحو تعلیم المتمیزین وعوامل 

.الثقافي

أب، )200(معلم، و)200(مدیر، و)100(وقد اشتملت العینة في هذه الدراسة على

فقرة تدور حول تعلیم المتمیزین، وتمت )40(داة الدراسة من استبانة اشتملت على وتكونت أ

، وأشارت النتائج إلى أن المدیرین والمعلمین والآباء )5–1(الاستجابة على مقیاس متدرج من 

غرافیة و اتجاهاتهم إیجابیة نحو تعلیم المتمیزین، ولم تكن هناك علاقات بین الخصائص الدیم

.المجموعة والاتجاهات نحو تعلیم المتمیزینوعضویة
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التي هدفت إلى تقییم برامج مدارس الملك عبد االله الثاني ،)2009(المحارمه وجاءت دراسة 

ولتحقیق هذا الهدف قامت الباحثة بتطویر ة لتعلیم الموهوبین، للتمیز في ضوء المعاییر العالمی

.ثلاث استبانات

)3(من جمیع مدیري مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز وعدده تكونت عینة الدراسة 

طالبا )36(معلما ومعلمة و )135(بالإضافة إلى )6(ومساعدیهم الإداریین وعددهم 

وطالبة تم اختیارهم من طلبة الصفین العاشر والحادي عشر، وقد تم تحلیل بیانات نتائج الدراسة 

.یة المناسبة لكل من البیانات الكمیة والنوعیةباستخدام الأسالیب الإحصائ

أشارت نتائج الدراسة إلى أن السیاسات العامة والمحكات والإجراءات المستخدمة في الكشف 

عن الموهوبین واختیارهم للمدارس جاءت متطابقة بدرجة منخفضة مع المعاییر العالمیة المستخدمة 

، حیث وجد أن هناك تغیبا لدور ةائج تحلیل البیانات النوعیفي الدراسة وتوافقت هذه النتیجة مع نت

المعلمین والمدیرین بالنسبة لإجراءات الكشف عن الموهوبین والمتفوقین، واقتصر على المختصین 

في الوزارة في القیام بكافة الإجراءات الخاصة بقبول الطلبة الموهوبین والمتفوقین، وعدم اعتماد 

.الترشیح للطلبة الموهوبین والمتفوقینمحكات متنوعة في الكشف و 

أما بالنسبة للمكون الثاني فقد أشارت النتائج إلى أن المناهج الدراسیة الإثرائیة التي تطبق في 

ر العالمیة للتمیز جاءت متطابقة بدرجة منخفضة مع المعایی يمدارس الملك عبد االله الثان

فقد أشارت النتائج إلى أن الأساس والشروط  ثالثالأما بخصوص المكون المستخدمة في الدراسة، و 

التي یتم على أساسها اختیار المعلمین وتدریبهم جاءت متطابقة بدرجة منخفضة مع المعاییر 

.العالمیة المستخدمة في الدراسة
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,McHatton"وأجرى مكهاتون و آخرون  et al")2010( هدفت إلى الكشف عـن دراسة

ة عـــن رفـــع كفـــاءة المـــربین مـــع الموهـــوبین والبـــرامج مســـؤولبرنـــامج إعـــدادفـــي  سمـــدیري المـــدار دور 

مـن مـدیري المـدارس الابتدائیـة فـي  امـدیر )61(أجریت الدراسة علـى .الخاصالأطفال في التعلیم

.المناطق الحضاریة في جنوب فلوریدا، استخدمت الدراسة أسلوب الاستبانة

اتیــة عالیــة لــدى مــدیري المــدارس حــول إعــداد وممارســة بــرامج أظهــرت نتــائج الدراســة كفــاءة ذ

.المطلوبة منهبالمهماتالموهوبین والتعلیم الخاص، وهذا یعود إلى وعي المدیر 

:كما وأظهرت الدراسة بعض الممیزات التي یجب أن یمتاز بها مدیر المدرسة، وهي

یر التشریع والتقاضيأن یمتلك طبیعة دینامیكیة تعلیم استثنائیة بسبب تغی.

 أن تكون لدیه القدرة على زیادة الوقت الذي یقضیه مع المسؤولین فـي المدرسـة والبحـث فـي

.مسائل الموهوبین والتعلیم الخاص

 ـــك ـــة بـــرامج الموهـــوبین، وأن یعـــین بعـــض المســـاعدین وذل ـــى مراقب ـــه القـــدرة عل أن تكـــون لدی

لـــیم الخـــاص، لأن التعلـــیم فـــي مـــدارس للحصـــول علـــى مراقبـــة أكبـــر لبـــرامج الموهـــوبین والتع

.الموهوبین والتعلیم الخاص تعلیم استثنائي وبحاجة إلى المتابعة



30

الدراسات التي تناولت المدارس الاعتیادیة –ب 

ذكرت مجموعة من الصفات التي یتصف بها مدیر حیث)Roe")1974 "رو  دراسةجاءت 

مدیرا )76(عینة عشوائیة بلغتالتي أجریت على)1974(نیا عام المدرسة الثانویة في بریطا

:من مدیري المدارس الثانویة البریطانیة، ومن أهم الصفات التي تم التوصل إلیها

.بعد المؤهل العلمي ةإعداد مسلكی-1

.معرفة جیدة بأسالیب الإشراف التربوي-2

.معرفة جیدة بأسالیب رفع معنویات المعلمین-3

.بلدهفهم لفلسفة التربیة في-4

مدیريجاءت على شكل استفتاء حول إعداد فقد  )Gousha")1986"جوشا دراسة أما 

، وأشرف على هذا الاستفتاء كبار المشرفین على برامج منح درجة الدكتوراه 1985المدارس لسنة 

ضرورة إعادة النظر المتكرر والتغییر المستمر على حقل :في مجال الإدارة، وأظهرت النتائج

دارة المدرسیة واختیار أصحاب الشهادات العلمیة والكفاءات، ضرورة استخدام الكفاءات الإ

والامتحانات بشكل متزاید، طالما أن هناك تزایدا في المتطلبات الأساسیة كالخبرة والعلاقات 

.المتداخلة والمؤهلات العلمیة

ا في مدیر المدرسة هدفت إلى التعرف على الكفایات الواجب توفره)1987(قریش دراسة و 

.والمعلمینینالثانویة في الضفة الغربیة للقیام بدوره من وجهة نظر المدیر 

وكانت عینة عشوائیة من المدیرین والمعلمین في محافظات الضفة الغربیة وألویتها وقد بلغت

قد لنتائج، و استخدام استبانة من أجل الوصول إلى اوتممعلما ومعلمة، )40(مدیرا ومدیرة و)30(



31

تطابق وجهتي نظر المدیرین والمعلمین ذوي الخبرة الطویلة والقصیرة من حیث :النتائجمنتبین

.لدى المدیرین والمدیرات هاالكفایات المتوفرة والمرغوب فی

التي هدفت إلى التعرف على آراء مدیري المدارس ومعلمي )1991(وفي دراسة  الخلیلي

.لمعاییر المتبعة في اختیار مدیري المدارس في الأردنالمرحلة الثانویة حول ا

واختیرت عینة الدراسة من مجتمع الدراسة المكون من جمیع معلمي ومدیري المدارس الثانویة 

(مدیرا ومدیرة، و)52(التابعة لمدیریات إربد، الكورة، بني كنانة، الأغوار الشمالیة، وبلغ عددها

.تم اختیارها بالطریقة العشوائیة الطبقیةمعلما ومعلمة، و )170

ولأغراض الدراسة استخدمت الباحثة أداة أعدت من قبل مختصین اشتملت على العوامل 

المؤثرة في اختیار مدیري المدارس في وزارة التربیة، وقد تم التأكد من صدق المحتوى للأداة، 

معامل الثبات للاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وكذلك تم استخراج معامل ثباتها بطریقتین، باستخراج 

كما اشتملت الأداة )0.91(واستخراج معامل الثبات بالطریقة النصفیة حیث بلغ)0.88(وبلغ

عوامل مؤسسیة، وعوامل اقتصادیة، وعوامل تتعلق بالمیول :على عدة عوامل رئیسیة منها

.فسیولوجیة وشخصیةوالاهتمامات، وعوامل تتعلق بالعمر الزمني، وعوامل

ودلت نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجابات 

المعلمین والمدیرین على تقارب ما یقوله المعلمون مع ما یقوله المدیرون وذلك بشأن العوامل 

.ت المبینة في أداة الدراسةالمؤثرة في اختیار مدیري المدارس التي برأیهم مهمة حسب المجالا

التحلیل الإحصائي لمعرفة الفروق بین إجابات المعلمین والمدیرین لتحدید أهمیة كما دل

(العوامل المؤثرة في اختیار مدیري المدارس على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى

)باستخدام اختبار )0.05 t .انت الفروق لصالح المدیرینللمتوسطات على أداة الدراسة وك(
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(كما دلت نتائج تحلیل التباین الثلاثي على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة على مستوى 

تعزى لأثر جنس المعلم في تحدید درجة أهمیة العوامل المؤثرة في اختیار مدیري )0.05

أو مؤهله في مستوى المدارس، في حین لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لخبرة المعلم

.في درجة تحدید درجة أهمیة العوامل المؤثرة0.05

(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة على مستوى هرت نتائج تحلیل التباین الثلاثيكما أظ

تعزى لأثر جنس المدیر في تحدید درجة أهمیة العوامل المؤثرة، ولكن لم تكشف عن وجود )0.05

.ة تعزى لخبرة المدیر ومؤهله العلميفروق ذات دلالة إحصائی

هدفت إلى التوصل لمعاییر تربویة مناسبة لاختیار مدیري المدارس )1994(الروسان دراسة 

ما المعاییر التربویة الواجب توافرها في مدیر :السؤال عنالثانویة في الأردن من خلال الإجابة 

:د من الأسئلة منهاالمدرسة الثانویة في الأردن عن طریق الإجابة عن عد

ما طرق اختیار مدیر المدرسة؟-1

ما المؤهلات العلمیة والتربویة التي ینبغي توافرها لدى مدیر المدرسة الثانویة؟-2

ما خبرة مدیر المدرسة الثانویة العملیة؟-3

، فردا من مدیري التربیة والتعلیم والمدیرین الفنیین والإداریین)132(وقد كانت عینة الدراسة

یرات المدارس الثانویة في ورؤساء أقسام الإشراف التربوي، ومن عینات مختارة من مدیري ومد

المؤهلات ن أ :واستخدم الباحث النسبة المئویة والتكرارات والرتبة، وكان من أهم النتائجالأردن، 

، لأخیر للمعاییرالعلمیة والتربویة لمدیر المدرسة والإعداد المهني للمدیر الأقل أهمیة في الترتیب ا

لمعاییر الدراسة )0.05(ولم تظهر نتائج الدراسة فروقا ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة

.حسب متغیرات الوظیفة، المؤهل العلمي، الخبرة، الجنس لأفراد الدراسة
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هدفت الدراسة التعرف إلى درجة أهمیة الخصائص القیادیة الواجب )1995(بقاعین دراسة 

فرها لدى مدیري المدارس الأساسیة العامة من وجهة نظر المعلمین والمعلمات في محافظة توا

.المفرق وبیان أثر كل من الجنس والمؤهل والخبرة في الخصائص القیادیة

وقد تكون مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المدارس الأساسیة العامة جمیعهم في مدیریتي 

معلما ومعلمة، وعینة الدراسة كانت عشوائیة )2029(فرق، وبلغ عددهمالتربیة والتعلیم في الم

.معلما ومعلمة)444 ( هاحیث بلغ حجم

ن فقرة من الخصائص القیادیة لمدیري یولجمع المعلومات تم بناء استبانة تتضمن أربع

ال الشخصي،المجال الاجتماعي، المج(المدارس الأساسیة العامة وصنفت إلى مجالات أربعة 

:ومن بین النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، )المجال المهني، المجال العلمي 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة من وجهة نظر المعلمین والمعلمات بین الخصائص 

فروق ذات دلالة إحصائیة ساسیة العامة تعزى لمتغیر الجنس، وجودالقیادیة لمدیري المدارس الأ

هة نظر المعلمین والمعلمات بین الخصائص القیادیة لمدیري المدارس الأساسیة العامة تعزى من وج

فروق ذات دلالة إحصائیة من وجهة نظر المعلمین والمعلمات ، عدم وجود لمتغیر المؤهل العلمي

.بین الخصائص القیادیة لمدیري المدارس الأساسیة العامة تعزى لمتغیر الخبرة

فقد هدفت إلى الكشف عن أهم الكفایات القیادیة التي یمتلكها مدیرو )1996(میّاسأما دراسة 

ومدیرات المدارس الثانویة في محافظة المفرق، حسب تصورات ثلاث فئات قیادیة هي التربیة 

والتعلیم العامة في المحافظة، والقادة التربویون في مدیریات التربیة والتعلیم الأولى والثانیة، ومدیرو 

.دیرات المدارس الثانویة أنفسهموم
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تكون مجتمع الدراسة من جمیع القیادات التربویة لدائرة التربیة والتعلیم في محافظة المفرق 

قائدا تربویا، )240(وهي الفئات الثلاث في أعلاه والبالغ عددهم1995/1996للعام الدراسي 

:وقد توصلت الدراسة إلى نتائج منهااسة، د شملت جمیع أفراد مجتمع الدر أما عینة الدراسة فق

ن مدیري ومدیرات المدارس الثانویة یمتلكون الكفایات القیادیة اللازمة لعملهم، ولكنهم یركزون إ     

في أعمالهم على الكفایات الإداریة الضابطة للعاملین وسیر العمل أكثر من تركیزهم على الكفایات 

لأثر )0.05(وق ذات دلالة إحصائیة على مستوى الدلالةعدم وجود فر ، الفنیة والاجتماعیة

عوامل الجنس والمؤهل العلمي والخبرة حول مدى امتلاك مدیري ومدیرات المدارس الثانویة للكفایات 

.حسب تصورات أفراد العینة

لأثر عامل الموقع القیادي )0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة على مستوى الدلالة

.مدى امتلاك مدیري ومدیرات المدارس الثانویة للكفاءات القیادیة حسب تصورات أفراد العینةلحو 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تصورات معلمي المدارس فقد  )1998 (الرفاعي دراسة وأما 

.فیه من وجهة نظرهم في إربد وجرشالثانویة نحو دور المدیر الفعال والصفات الواجب توافرها

وقد تكون مجتمع الدراسة من جمیع معلمي المدارس الثانویة في محافظتي إربد وجرش لعام 

معلما ومعلمة حسب إحصائیات وزارة التربیة والتعلیم، )2594(وكان المجموع1997/1998

بلغ عدد العینةوتم اختیار عینة الدراسة بطریقة عشوائیة من بین معلمي ومعلمات مجتمع الدراسة و 

وكان من أبرز النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة، وجود فروق ذات ، معلما ومعلمة)260(

بین متوسطات درجات تصور معلمي المدارس الثانویة لدور )0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى

ائج مدیر المدرسة الفعال في محافظتي إربد وجرش تعزى لسنوات الخبرة في التعلیم، حیث دلت النت

سنوات )10–6(بعد التحلیل الإحصائي على أن المعلمین الذین تراوحت خبراتهم في التعلیم 
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)5–1(كانت تصوراتهم لدور مدیر المدرسة الفعال أكثر إیجابیة ممن تراوحت خبرتهم بین

.سنوات فأكثر في التعلیم)10(سنوات وكذلك بینهم وبین من أمضوا فترة

مهمت الباحثة أن معلمي المدارس الثانویة یرون توفر هذه الخصائص أمر كما استنتج

.وضروري لمدیر المدرسة حتى یكون مدیرا فعالا في مدرسته

دور مدیر المدرسة الثانویة في خدمة  إلىالتعرف  إلىهدفت الدراسة )2001(المعشني دراسة 

.المجتمع المحلي في مدارس التعلیم العام بمحافظة ظفار

مدیرا، تم )35(مشرفا تربویا، و)60(معلما، و)131(تكونت عینة الدراسة من

فقرة موزعة على أربعة 51اختیارهم بالطریقة الطبقیة العشوائیة، وكانت الاستبانة مكونة من 

ة التعلیم مسؤولی، التوجیه والإرشاد المدرسي، الاتصال مع المجتمع المحلي(:مجالات رئیسیة هي

:یليوتوصلت الدراسة إلى نتائج منها ما، )تعزیز مفهوم المدرسة المجتمعیة، الجمیع

أن درجة توافر معاییر القیادة التربویة لدى مدیر المدرسة الثانویة من وجهة نظر المعلمین 

).عالیة (كانت یرینومن وجهة نظر المشرفین والمد)متوسطة (كانت 

اییر القیادة التربویة لدى مدیر المدرسة الثانویة من وجهة نظر المعلمین ن درجة أهمیة معإ     

).متوسطة (ومن وجهة نظر المشرفین كانت )عالیة (والمدیرین كانت 

في درجة توافر معاییر القیادة )0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

.والمعلمینیرینغیر الوظیفة حیث كانت الفروق لصالح المدالتربویة لدى مدیر المدرسة تعزى لمت

في درجة الأهمیة لمعاییر )0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

القیادة التربویة لدى مدیر المدرسة تعزى لمتغیر الوظیفة
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لتوافر وكذلك الأهمیة في درجة ا)0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

لمعاییر القیادة التربویة لدى مدیر المدرسة من وجهة نظر المعلمین تعزى لمتغیر الجنس، الخبرة، 

في درجة )0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ، وكذلك المؤهل

من وجهة نظر المشرفین التوافر وكذلك الأهمیة لمعاییر القیادة التربویة لدى مدیر المدرسة 

.والمدیرین تعزى لمتغیر الجنس، الخبرة، المؤهل

هدفت إلى معرفة مدى اعتماد المعاییر المتبعة لاختیار مدیري )2002(بني خالد دراسة و 

قام الباحث بتطویر أداة  إذالمدارس الحكومیة في مدیریات التربیة والتعلیم في محافظة إربد، 

استبیان لتطویر معاییر مدیري المدارس الحكومیة في مدیریات التربیة الدراسة وهي عبارة عن 

تكونت عینة الدراسة من جمیع المدیرین والمدیرات في المدارس الثانویة ، و والتعلیم في محافظة إربد

بد الثانیة، الرمثا، إربد الأولى، إر (والمشرفین والمشرفات التابعین لمدیریات التربیة والتعلیم التالیة 

استخدم الباحث المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجابات كل من  إذ، )بني كنانة 

ومعامل )t(المشرفین التربویین ومدیري المدارس، وتم استخدام معامل ارتباط سیبرمان واختبار 

:ارتباط بیرسون، وأشارت النتائج إلى ما یلي

أن یتمتع مدیر المدرسة برؤیة: هي المعاییرمن وجهة نظر مدیري المدارس كانت أعلى

شمولیة واسعة وبعیدة المدى، الذكاء والاستعداد للأخذ بالمخاطرة والمبادرة والقدرة على التعامل مع 

المعلومات والبیانات واستخدامها وتوظیفها والقدرة على استخدام التكنولوجیا المناسبة لتحقیق أهداف 

على كل ما یتعلق بمهنته من خلال متابعة المستجدات الفنیة المؤسسة، والاطلاع المستمر 

والمهنیة، أي أنها كانت على التوالي، المعاییر المهنیة، الإبداعیة الشخصیة، الأكادیمیة، الفكریة، 

.وأخیرا الإنسانیة
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أشارت النتائج إلى أن المعاییر التي یمكن اعتمادها لاختیار مدیري المدارس الحكومیة من 

(جهة نظر المشرفین، أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر الوظیفة و 

، كما تبین أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر المجال )مشرف تربوي، مدیر مدرسة 

.للمعاییر المهنیة والفكریة والإبداعیة كانت لصالح مدیري المدارس

هدفت إلى الكشف عن درجة التزام القادة التربویین بتطبیق بدراسة )2008(المعیض وقامت 

.معاییر الجدارة لاختیار مدیري المدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة

ن مجتمع الدراسة من جمیع مدیري المدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة والبالغ تكوّ 

وبلغت، )%50(اختیار العینة بطریقة عشوائیة بنسبةمدرسة للذكور والإناث، وتم525 اعدده

لیم ولتحقیق ذلك استخدم الباحث المعاییر المستخدمة في وزارة التربیة والتع، مدیرا ومدیرة)263(

، وتم التحقق من صدق الأداة بعرضها على مجموع من الأساتذة في المملكة العربیة السعودیة

(بلغ معامل الثبات للأداة ككل إذوتم التأكد من ثبات الأداة، المحكمین في الجامعة الأردنیة،

:وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتیةوهو مقبول لغایات هذه الدراسة، )0.85

إن درجة التزام القادة التربویین بتطبیق معاییر الجدارة في اختیار مدیر المدارس في المملكة 

.وسطة من وجهة نظر مدیري ومدیرات المدارس الثانویةالعربیة السعودیة كانت بدرجة مت

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المتوسطین الحسابیین لإجابات أفراد العینة تبعا لمتغیر 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة لإجابات ، و الجنس لصالح الذكور

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة خبرة، و العینة تبعا لمتغیر سنوات الأفراد 

.لإجابات أفراد العینة تبعا لمتغیر المؤهل العلمي، ولصالح دبلوم كلیة متوسطة
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الفصل الثالث

الطریقة والإجراءات



39

لفصل الثالثا

الطریقة والإجراءات

طبیق المعاییر التربویة لاختیار مدیري هذا الفصل شرحا لمنهج الدراسة حول درجة تتضمن

الأردنیة ومعلمي مدارس والتعلیمفي وزارة التربیةالمتخصصینمدارس الموهوبین من وجهة نظر 

المعالجةالموهوبین في الأردن مع مجتمع الدراسة وعینتها والأداة المستخدمة ومع صدقها وثباتها و 

.الإحصائیة

عینة على  وزعت ةاستبانبتطبیق قامو الوصفي المسحي لمنهجالباحث ااستخدم:منهجیة الدراسة

اییر التربویة في اختیار لمعرفة درجة تطبیق المعمن المعلمین والمتخصصین بشؤون الموهوبین

.مدارس الموهوبینمدیري 

:تكون مجتمع الدراسة من الفئات التالیة:مجتمع الدراسة

متخصصا )12( وكان عددهم الأردنیة في وزارة التربیة والتعلیم المتخصصینجمیع -1

.والمتفوقینالموهوبینبشؤون 

وكما في الجدول البالغ عددها ست مدارسالملك عبد االله الثاني للتمیزمدارس  ومعلم-2

)1.(

في ریادیا مركزا)19(البالغ عددها المراكز الریادیة للطلبة المتفوقین والموهوبینمعلمو-3

:)1(جدولمبینة في ال، وكما الأردن
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)1(جدول 

االله الثاني للتمیز والمراكز الریادیة للطلبة مدارس الملك عبدمن المكوّن توزیع مجتمع الدراسة 

الأقالیم والمحافظة وأعداد المعلمین فیهاوحسبالمتفوقین والموهوبین في المملكة الأردنیة 

الإقلیمالمحافظةعدد المعلمیناسم المدرسة أو المركز ت

الشماليإربد30االله الثاني للتمیز في إربدمدرسة الملك عبد1

الشماليإربد12 الأولى إربدالمركز الریادي في2

الشماليإربد14الثانیةإربدالمركز الریادي في3

الشماليإربد6إربد الثالثةالمركز الریادي في4

الشماليار الشمالیةالأغو  15الأغوار الشمالیةالمركز الریادي في5

الشماليبني كنانة15بني كنانةالمركز الریادي في6

الشمالي الكورة 21 الكورة المركز الریادي في7

الشماليالمفرق11المفرقالمركز الریادي في8

الشماليالرمثا17الرمثاالمركز الریادي في9

الشماليجرش16جرشالمركز الریادي في10

الشماليعجلون20درسة الملك عبد االله الثاني للتمیز في عجلونم11

الشماليعجلون20المركز الریادي في عجلون12

الوسط الزرقاء 80مدرسة الملك عبد االله الثاني للتمیز في الزرقاء13

الوسط الزرقاء 12المركز الریادي في الزرقاء الأولى14

الوسطالسلط36ي للتمیز في السلطمدرسة الملك عبد االله الثان15

الوسطالسلط9المركز الریادي في السلط16

الوسطالرصیفة20المركز الریادي في الرصیفة17

الوسطسحاب18المركز الریادي في سحاب18

الوسطعین الباشا14المركز الریادي في عین الباشا19

الجنوبيالعقبة33ي العقبةمدرسة الملك عبد االله الثاني للتمیز ف20

الجنوبيالطفیلة31الله الثاني للتمیز في الطفیلةا مدرسة الملك عبد21

الجنوبيالعقبة10المركز الریادي في العقبة22

الجنوبيالطفیلة14المركز الریادي في الطفیلة23

الجنوبي الكرك 14المركز الریادي في الكرك24

الجنوبيالمزار الجنوبي14في المزار الجنوبيالمركز الریادي 25

502 وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم
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عینة الدراسة

وكان عشوائیة من المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة طبقیة عنقودیة عینة تم أخذ 

الموهوبین من مختلف مناطق ومراكز من معلمي مدارس عینة أخرى و ، متخصصین)7(  معدده

Bartlett(المملكة وفقا للجدول الموضح في  , Kotrlik , Higgins, تم اختیار ، وكذلك )2001

تم تقسیم الأردن إلى ثلاثة أقالیمحیثالعنقودیة العشوائیة، الطبقیة عینة المعلمین باستخدام العینة 

، حیث تم )2(كما هو موضح في الجدول )إقلیم الشمال، إقلیم الوسط، إقلیم الجنوب ( وهي 

اختیار عدد من المدارس ومن ثم جمیع المعلمین المنتسبین لهذه المدارس مستفیدین من جدول 

:المعاینة أعلاه

)2(جدول 

التي اختیرتعینة الدراسةتفاصیل 

تاریخ الزیارةالإقلیمالمحافظةلمعلمینعدد ا اسم المدرسة أو المركز ت

21/3/2011الشماليإربد10الثاني للتمیز في إربدعبد االلهمدرسة الملك 1

21/3/2011الشماليإربد12 الأولى إربدالمركز الریادي في2

21/3/2011الشماليإربد7د الثانیةبإر  المركز الریادي في3

13/3/2011الشماليجرش6جرشالمركز الریادي في4

13/3/2011الشماليعجلون12عجلونالمركز الریادي في5

20/3/2011الوسط الزرقاء 57الثاني للتمیز في الزرقاءعبد االلهمدرسة الملك 6

20/3/2011الوسط الزرقاء 12المركز الریادي في الزرقاء الأولى7

20/3/2011الوسطالسلط16السلطمدرسة الملك عبد االله الثاني للتمیز في 8

20/3/2011الوسطالسلط9السلطالمركز الریادي في9

7/3/2011الوسطالرصیفة10الرصیفةالمركز الریادي في10

20/3/2011الوسطسحاب11سحابالمركز الریادي في11

6/3/2011الوسطعین الباشا8عین الباشاالمركز الریادي في12

14/3/2011الجنوبيالطفیلة7الله الثاني للتمیز في الطفیلةا رسة الملك عبدمد13

14/3/2011الجنوبيالطفیلة14المركز الریادي في الطفیلة14

14/3/2011الجنوبي الكرك 14المركز الریادي في الكرك15

14/3/2011الجنوبيالمزار الجنوبي11المركز الریادي في المزار الجنوبي16

216المجموع

7عدد المتخصصین

223المجموع الكلي
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أداة الدراسة

في اختیار مدیري المعتمدة تم تطویر أداة الدراسة للكشف عن درجة تطبیق المعاییر التربویة 

بصورتها الأولیة في وزارة التربیة والتعلیممعلمیها والمتخصصینمن وجهة نظر الموهوبینمدارس 

:الدراسة المجالات التالیة أداة تتضمنو  ،)1(ملحق الفي هي وكما 

.مجال المعاییر العامة-1

.مجال الخبرة والتدریب-2

.مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة-3

.مجال المهارات والتعامل مع الطلبة الموهوبین والمتمیزین-4

صدق الأداة

لى مجموعة من المحكمین من أساتذة الجامعاتالدراسة تم عرضها ع اةللتحقق من صدق أد

من فقرات المقاییس، ودرجة للتعرف على درجة صلاحیة كل فقرة )1(في الملحق  ةكما مبین

الموافقة  ت، وتمعلیهاوإجراء التعدیل المناسبطلب منهم الحكم على كل فقرةا اللغویة، و سلامته

عدل أي فقرة من فقرات ن ولم تُحذف أو تُ على جمیع الفقرات في الاستبانة من قبل المحكمی

مبین كما و من المحكمین على جمیع الفقرات، )%80(أكثر من الاستبانة حیث حصلت موافقة

.)2(في المحلق أسماء المحكمین
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ثبات الأداة

بــاخ ألفــا للاتســاق الــداخلي للمقیــاس ككــل ولكــل مجــال مــن المجــالات نتــم اســتخراج معامــل كرو 

.)3( رقم موضح في الجدول كما هوبعة و الأر 

)3(دول ج

)باخ ألفا نمعامل كرو (ثبات أداة الدراسة 

معامل الثباتالمجالالتسلسل

0.78المعاییر العامة1

0.86الخبرة والتدریب2

0.95الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة3

0.88المهارات والتعامل مع الطلبة الموهوبین4

0.96جمیع المجالات5
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إجراءات الدراسة

إلى وزارة التربیة والتعلیم جامعة الشرق الأوسطمن تسهیل مهمة البحثالحصول على .1

.)6(، وكما مبین في الملحق للبدء بالدراسةالأردنیة

سب وترتیبها حالمعاییر التربویة المعتمدة في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیةالحصول على.2

.)1(وكما مبینة في الملحق المجالات،

.بناء الأداة وإیجاد صدقها وثباتها.3

في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة ومعلمي مدارس المتخصصیناختیار عینة الدراسة من .4

.الموهوبین في الأردنومراكز 

.تطبیق الاستبانة على عینة الدراسة.5

، وقد تم إیجاد درجة التطبیق بواسطة المناسبةتفریغ النتائج باستخدام الطرق الإحصائیة.6

:، وبذلك تكون درجة التطبیق في ثلاثة مستویات وهي)(المعادلة التالیة

).1.66–1(المستوى المنخفض یكون بین -أ 

).2.33–1.67(المستوى المتوسط یكون بین -ب 

)3–2.34(المستوى المرتفع یكون بین - ج 

.ائج واختبار الفرضیات وعرض التوصیاتتحلیل النت.7

.كتابة تقریر البحث.8
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:المعالجة الإحصائیة

:للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضیاتها وكما یليSPSSتم استخدام الرزمة الإحصائیة  

ب للإجابة عن السؤالین الأول والثاني تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرت

.ودرجة التطبیق ومربع كاي

.للإجابة عن السؤال الثالث والفرضیة الأولى تم استخدام معامل سبیرمان للرتب

للإجابة عن السؤالین الرابع والسادس واختبار الفرضیتین الثانیة والرابعة تم استخدام النسب المئویة 

.ومربع كاي والاختبار التائي

ع واختبار الفرضیتین الثالثة والخامسة تم استخدام النسب للإجابة عن السؤالین الخامس والساب

.المئویة ومربع كاي وتحلیل التباین الأحادي
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الفصل الرابع

نتائج الدراسة
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الفصل الرابع

نتائج الدراسة

أسئلة الدراسة  عن اتیتضمن هذا الفصل عرضا للنتائج التي تم التوصل إلیها من إجاب

.بار فرضیاتها، وفیما یلي عرضا بذلكواخت

.الإجابة عن السؤال الأول: أولا

ما درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري (ینص السؤال الأول على 

).مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة 

فقط، حیث كان عدد )7(الاستبانة الخاصة بهم هو  عنا كان عدد المتخصصین الذین أجابو 

غیر (و ) لا أدري (و ) متوفرة (، وكانت إجاباتهم تتوزع بین )43(المعاییر الكلیة في الاستبانة 

).4(، وكما هي موضحة في الجدول رقم )متوفرة 

)4(جدول 

توزیع إجابات جمیع المتخصصین عن الموهوبین والنسب المئویة

المئویةالنسبة العدد  الأجوبة

2140.71متوفرة

290.10 لا أدري

580.19غیر متوفرة

*301المجموع

)7(في عدد أفراد العینة )43(تعني حاصل ضرب عدد الفقرات *

مدیري مدارس الملك اختیار أن نسبة جمیع المعاییر المتوفرة في )1(یلاحظ من الجدول 

)71(الثاني للتمیز والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقین والموهوبین كانت  االله عبد ، وهي أعلى %

)19(نسبة، في حین لم تتجاوز نسبة الفقرات الأخرى غیر المتوفرة على  مما یشیر إلى أن %
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عدد الفقرات المتوفرة في مدیري المدارس والمراكز كانت هي السائدة، وتم استخدام مربع كاي 

وهي أعلى بكثیر من القیمة )198(جاد النتائج وظهر أن قیمة مربع كاي المحسوبة هي لإی

).5.991(والتي هي )2(ودرجة حریة )≥0.05(الجدولیة لمربع كاي عند مستوى الدلالة 

):5(موضحة في الجدول  فهيلهذه المعاییر حسب المجالات أما تفاصیل الاستجابات 

)5(جدول 

مجالات الأربعةال حسبجابات المتخصصین ونسبها المئویة إمجمل 

الرتبةالمجموع %غیر متوفر %لاأدري%متوفرةالمجالاتالرقم

3
الكفایات الإداریة 

والسمات الشخصیة 
850.8160.06140.131051

530.69120.16120.15772المعاییر العامة1

4
مهارات التعامل مع 

الموهوبین الطلبة
280.6720.05120.28423

480.6290.12200.26774الخبرة والتدریب2

2142958301المجموع

أن مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة حصلت على )5(یلاحظ من الجدول 

)81(المرتبة الأولى في التطبیق حیث كانت  )69(كانت و ر العامة ، یلیها مجال المعایی% % ،

)67(ثم مجال مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین وكانت   فكان مجال الخبرة والتدریبأما، %

).62(في المرتبة الأخیرة  %

وعند استخدام مربع كاي لمعرفة دلالة الفروق في استجابات المتخصصین من المجالات 

وهي أكبر من القیمة الجدولیة لمربع )15.23(بة كانت الأربعة وجد أن قیمة مربع كاي المحسو 
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، وهذا یعني )12.592(التي هي )6(ودرجة حریة )≥0.05(كاي عند مستوى الدلالة 

.وجود فروق ذات دلالة إحصائیة

:نستنتج منها ةالأربعمجالات الوعند المقارنة بین كل مجالین من 

الخبرة والتدریب مجالإجابات المتخصصین على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین-1

الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة حیث كانت قیمة مربع كاي مجالوإجاباتهم على 

0.05(وهي أعلى من القیمة الجدولیة لمربع كاي عند مستوى الدلالة )8.84(المحسوبة 

≤(ودرجة حریة)ات الإداریة والسمات ، وهي في صالح الكفای)5.991(والبالغة )2

.الشخصیة

بین إجابات )≥0.05(ات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة عدم وجود فروق ذ-2

.المعاییر الأخرىمجالاتالمتخصصین على جمیع 

والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق كما تم حساب المتوسطات الحسابیة

اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في المعاییر التربویة المعتمدة في

وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة، ولكل مجال من مجالات الدراسة وذلك لأجل التحقق من الرتبة 

).6(ودرجة التطبیق في الإجرائین فكانت النتائج كما هي مبینة في الجدول 
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)6(الجدول 

ودرجة تطبیق المعاییر التربویة تنازلیا افات المعیاریة والرتبة المتوسطات الحسابیة والانحر 

المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة 

 .ةوالتعلیم الأردنی

المجال الرقم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
درجة التطبیقالرتبة

مرتفعة2.680.331الشخصیةالكفایات الإداریة والسمات 3

مرتفعة2.530.312المعاییر العامة1

مرتفعة2.380.763مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین4

مرتفعة2.360.514الخبرة والتدریب2

مرتفعة2.520.36الدرجة الكلیة

معتمدة في اختیار مدیري مدارس أن درجة تطبیق المعاییر التربویة ال)6(یلاحظ من الجدول 

الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة بشكل عام كانت مرتفعة، 

، وجاءت جمیع مجالات أداة )0.36(وانحراف معیاري )2.52(ككلإذ بلغ المتوسط الحسابي

، وجاء في )2.68–2.36(ین الدراسة في الدرجة المرتفعة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة ب

وانحراف معیاري )2.68(الرتبة الأولى مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة بمتوسط حسابي 

وانحراف معیاري )2.53(،  وفي الرتبة الثانیة جاء مجال المعاییر العامة بمتوسط حسابي )0.33(

مع الطلبة الموهوبین بمتوسط حسابي ، وجاء في الرتبة قبل الأخیرة مجال مهارات التعامل)0.31(

،  وجاء في الرتبة الأخیرة مجال الخبرة والتدریب بمتوسط )0.76(وانحراف معیاري )2.38(

.)0.51(وانحراف معیاري )2.36(حسابي 
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-:أما بالنسبة لفقرات كل مجال فكانت النتائج على النحو الآتي

مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة-1

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق المعاییر 

التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة 

.یبین ذلك)7(والتعلیم الأردنیة لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 
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)7(الجدول 

ودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب

مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة لفقرات مجال الكفایات الإداریة 

والسمات الشخصیة مرتبة تنازلیاً 

قم ر 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

مرتفعة3.000.001.أن تكون لدى المرشح القدرة على إدارة العمل وتنظیمه26

مرتفعة3.000.001.أن یكون لدى المرشح القدرة على القیادة28

مرتفعة 1 0.00 3.00 .دةأن یكون لدى المرشح القدرة على تقدیم أفكار جدی32

مرتفعة3.000.001في إبداء رأیه وشجاعة في معارضته المنطقیة اأن یكون قوی33

مرتفعة3.000.001.أن تكون له القدرة على ترتیب أفكاره وعرضها بوضوح34

مرتفعة2.860.356.أن تكون لدیه القدرة على مواجهة المواقف الطارئة بفاعلیة29

مرتفعة2.860.356.ن یتسم المرشح بالمظهر العام المناسبأ 30

مرتفعة2.710.708.أن یمتلك المرشح مهارات الاتصال والتواصل25

مرتفعة2.710.708.أن تكون للمرشح القدرة على ضبط انفعالاته35

23
أن تكون للمرشح معرفة بنظام الخدمة المدنیة وقانون التربیة 

.لأنظمة والتعلیمات ذات العلاقةوالتعلیم وا
مرتفعة2.570.7310

مرتفعة2.570.7310.أن یكون للمرشح القدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات27

مرتفعة2.570.7310.أن یكون المرشح قوي الشخصیة37

مرتفعة2.430.9013.أن یكون المرشح حسن الاستماع والإجابة36

31
للمرشح القدرة على استخدام اللغة العربیة واللغة أن یكون 

.الأجنبیة شفویا بیسر وسهولة
متوسطة2.140.9914

24
أن تكون لدى المرشح معرفة عامة بالسیاسات والمشاریع 

.والبرامج التطویریة في الوزارة
متوسطة1.710.8815

مرتفعة2.680.70الدرجة الكلیة

أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري )7(یلاحظ من الجدول 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة لفقرات مجال 
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) 2.68( الكلي الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي

والمتوسطة إذ تراوحت  ةاءت فقرات هذا المجال بین الدرجتین المرتفع، وج)0.70(وانحراف معیاري 

أن تكون  )" 26( ات وجاء في الرتبة الأولى الفقر )3.00-1.71(المتوسطات الحسابیة بین 

أن یكون لدى المرشح القدرة على القیادة")28(،"لدى المرشح القدرة على إدارة العمل وتنظیمه

أن یكون قوي في ")33(، "ن لدى المرشح القدرة على تقدیم أفكار جدیدةأن یكو ")32(،"

أن تكون له القدرة على ترتیب أفكاره ")34(،"إبداء رأیه وشجاعة في معارضته المنطقیة

، وفي الرتبة )0.00(لها  وانحراف معیاري)3.00(لكل فقرة بمتوسط حسابي "وعرضها بوضوح

"29(تینت الفقر الثانیة جاء 30(،"أن تكون لدیه القدرة على مواجهة المواقف الطارئة بفاعلیة)

 لها وانحراف معیاري)2.86(لكل فقرة بمتوسط حسابي "أن یتسم المرشح بالمظهر العام المناسب")

"31(، وجاءت في الرتبة قبل الأخیرة الفقرة )0.35( أن یكون للمرشح القدرة على استخدام )

وانحراف معیاري )2.14(بمتوسط حسابي "لعربیة واللغة الأجنبیة شفویا بیسر وسهولةاللغة ا

"24(، وجاءت في الرتبة الأخیرة الفقرة )0.99( أن تكون لدى المرشح معرفة عامة بالسیاسات )

).0.88(وانحراف معیاري )1.71(بمتوسط حسابي "والمشاریع والبرامج التطویریة في الوزارة 

لمعاییر العامةمجال ا-2

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق المعاییر 

التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة 

.یبین ذلك)8(والتعلیم الأردنیة لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 
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)8(الجدول 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة لفقرات مجال المعاییر العامة 

مرتبة تنازلیاً 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

مرتفعة3.000.001.أن یكون المرشح من حملة شهادة الماجستیر2

3
أن یكون من حملة البكالوریوس ومؤهل علمي مدة الدراسة فیه 

.سنة على الأقل بعد حصوله على الدراسة الجامعیة الأولى
مرتفعة3.000.001

11
أن یكون حاصلا على شهادة الرخصة الدولیة لقیادة الحاسوب 

)ICDL(أو ما یعادلها كحد أدنى في مجال الحاسوب.
مرتفعة3.000.001

4
أن یكون لدى المرشح خبرة في الإدارة المدرسیة لا تقل عن 

.أربع سنوات
مرتفعة2.710.494

8
الثلاث أن یخلو ملف المرشح من أیة عقوبات مسلكیة في 

.سنوات الأخیرة
مرتفعة2.710.494

7
أن لا یقل تقدیر المرشح في تقریره السنوي عن جید جدا لآخر 

.سنتین
مرتفعة2.570.536

5
أن یكون المرشح قد قام بالتدریس في المرحلة الأساسیة العلیا 

.والثانویة مدة لا تقل عن خمس سنوات
متوسطة2.290.957

متوسطة2.14690.8.شح من حملة شهادة الدكتوراهأن یكون المر 1

6
أن یكون لدى المرشح خدمة فعلیة في التعلیم في الوزارة لا 

.سنة)25(تقل عن تسع سنوات ولا تزید على 
متوسطة2.140.718

متوسطة2.140.718.أن یكون للمرشح خبرة في العمل مع الطلبة المتمیزین9

10
ن یتقن لغة أجنبیة واحدة في الأقل یفضل في المرشح أ

).الإنكلیزیة أو الفرنسیة (
متوسطة2.140.718

مرتفعة2.530.31الدرجة الكلیة
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أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس )8(یلاحظ من الجدول 

الأردنیة لفقرات مجال المعاییر الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم

، وجاءت )0.31(وانحراف معیاري ) 2.53(الكلي العامة كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

-2.14(فقرات هذا المجال بین الدرجتین المرتفع والمتوسط، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

3(،"المرشح من حملة شهادة الماجستیرأن یكون "  ) 2 ( اتوجاء في الرتبة الأولى الفقر )3.00

أن یكون من حملة البكالوریوس ومؤهل علمي مدة الدراسة فیه سنة على الأقل بعد حصوله ")

أن یكون حاصلا على شهادة الرخصة الدولیة لقیادة ")11(،"على الدراسة الجامعیة الأولى

لكل فقرةبمتوسط حسابي"سوبأو ما یعادلها كحد أدنى في مجال الحا)ICDL(الحاسوب 

أن یكون " )  1 ( ات، وجاءت في الرتبة الأخیرة الفقر )0.00(لها وانحراف معیاري )3.00(

أن یكون لدى المرشح خدمة فعلیة في التعلیم في ")6(، "المرشح من حملة شهادة الدكتوراه

ن یكون للمرشح خبرة في العمل أ " ) 9 (،"سنة)25(الوزارة لا تقل عن تسع سنوات ولا تزید على 

الإنكلیزیة (یفضل في المرشح أن یتقن لغة أجنبیة واحدة في الأقل ")10(، "مع الطلبة المتمیزین

).0.71(وانحراف معیاري )2.14(بمتوسط حسابي ")أو الفرنسیة 

مجال مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین-3

المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق المعاییر تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات

التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة 

.یبین ذلك)9(والتعلیم الأردنیة لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 
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)9(الجدول 

لمعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري المتوسطات الحسابیة والانحرافات ا

مهارات التعامل مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة لفقرات مجال 

مرتبة تنازلیاً مع الطلبة الموهوبین

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

 يالمعیار 
الرتبة

درجة 

التطبیق

43
أن یكون في المرشح القدرة على معرفة المؤسسات المهتمة 

.بالموهبة والإبداع محلیا وعالمیا
مرتفعة2.710.761

38
أن تكون للمرشح القدرة على معرفة خصائص الطلبة 

.المبدعین والمتمیزین
مرتفعة2.570.792

مرتفعة2.570.792).یات، مواهب هوا( أن یمتلك المرشح مهارات خاصة 41

39
أن تكون لدى المرشح معرفة طرق التعامل مع الطلبة 

.المتمیزین والمبدعین
مرتفعة2.430.984

42
أن یكون للمرشح معرفة في الاتجاهات الجدیدة في التربیة 

.والتعلیم والأبحاث الجاریة في تعلیم الموهوبین والمتفوقین
مرتفعة2.430.984

40
منشورة (أن یكون لدى المرشح مؤلفات وأبحاث قام بإعدادها 

).وغیر منشورة 
منخفضة1.570.986

مرتفعة2.380.76الدرجة الكلیة

أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس )9(یلاحظ من الجدول 

لتربیة والتعلیم الأردنیة لفقرات مجال مهارات التعامل مع الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة ا

، )0.76(وانحراف معیاري ) 2.38(الكلي الطلبة الموهوبین كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

(والمنخفضة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین  ةوجاءت فقرات هذا المجال بین الدرجتین المرتفع

أن یكون في المرشح القدرة على معرفة ")43(ي الرتبة الأولى الفقرة رقمف توجاء)1.57-2.71

، )0.76(وانحراف معیاري )2.71(بمتوسط حسابي "المؤسسات المهتمة بالموهبة والإبداع محلیا وعالمیا

(أن یكون لدى المرشح مؤلفات وأبحاث قام بإعدادها ")40(وجاءت في الرتبة الأخیرة الفقرة رقم  

).0.98(وانحراف معیاري )1.57(بمتوسط حسابي ")منشورة وغیر منشورة 
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مجال الخبرة والتدریب-4

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق المعاییر 

ة التربیة التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزار 

.یبین ذلك)10(والتعلیم الأردنیة لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 

)10(الجدول 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري 

التعلیم الأردنیة لفقرات مجال الخبرة والتدریب مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة و 

مرتبة تنازلیاً 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

مرتفعة3.000.001.أن تكون له خبرة في الإدارة المدرسیة12

15
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال الإدارة 

.تربویةال
مرتفعة2.710.762

20
أن یكون المرشح له القدرة على توظیف الحاسوب في العملیات 

.الإداریة
مرتفعة2.710.762

16
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.الإشراف التربوي
مرتفعة2.570.794

مرتفعة2.570.534أن یكون المرشح قد شارك في دورات في الحاسوب19

مرتفعة2.570.794یفضل من شغل وظیفة خبیر أو إداري تربوي أو مساند تربوي21

مرتفعة2.430.987أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال المناهج17

18
أن یكون المرشح قد شارك في دورات على كیفیة التعامل مع 

.ینالطلبة الموهوبین والمتمیز 
متوسطة2.141.078

متوسطة2.001.009.أن تكون للمرشح أنشطة وأعمال إبداعیة مرفقة بما یثبت ذلك22

متوسطة1.860.9010أن تكون له خبرة في الإشراف التربوي13

منخفضة1.430.7911سنواتأربعبعدفنيقسمرئاسة في خبرةللمرشحتكون أن 14

مرتفعة2.360.51الدرجة الكلیة

أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري )10(یلاحظ من الجدول 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة لفقرات مجال 
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، )0.51(اف معیاري وانحر ) 2.36( الكلي الخبرة والتدریب كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي

(وجاءت فقرات هذا المجال بین الدرجتین المرتفع والمنخفض إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

، "أن تكون له خبرة في الإدارة المدرسیة)"12(وجاء في الرتبة الأولى الفقرة )1.43-3.00

"15(اءت الفقرتین رتبة الثانیة ج، وفي ال)0.00(وانحراف معیاري )3.00(بمتوسط حسابي  (

أن یكون ")20(،."أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال الإدارة التربویة

)2.71(لكل فقرة بمتوسط حسابي ."المرشح له القدرة على توظیف الحاسوب في العملیات الإداریة

أن تكون له خبرة ) " 13(ة رقم  ، وجاءت في الرتبة قبل الأخیرة الفقر )0.76( لها وانحراف معیاري

، وجاءت في الرتبة )0.90(وانحراف معیاري )1.86(بمتوسط حسابي "في الإشراف التربوي 

بمتوسط "سنواتأربعبعدفنيقسمرئاسة في خبرةللمرشحتكون أن) "  14( الأخیرة الفقرة رقم 

.)0.79(وانحراف معیاري )1.43(حسابي 
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.ة عن السؤال الثانيللإجاب:ثانیا

ما درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري (ینص السؤال الثاني على 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الملك عبد االله الثاني والمراكز الریادیة للطلبة 

).المتفوقین والموهوبین في الأردن 

معلما ومعلمة فقط، )216(الاستبانة الخاصة بهم هو  عنجابوا كان عدد المعلمین الذین أ

لا (و ) متوفرة (، وكانت إجاباتهم تتوزع بین )43(حیث كان عدد المعاییر الكلیة في الاستبانة 

):11(، وكما هي موضحة في الجدول )غیر متوفرة ( و ) أدري 

)11(جدول 

مئویةإجابات جمیع المعلمین والنسبة المجمل 

النسبة المئویة  العدد  

55040.59متوفرة

23290.25 لا أدري

14550.16غیر متوفرة

*9288المجموع

)216(في عدد أفراد العینة )43(تعني حاصل ضرب عدد الفقرات *

أعلاه أن نسبة جمیع المعاییر المتوفرة في مدیري مدارس الملك )8(ویلاحظ من الجدول 

وهي أعلى % ) 59( االله الثاني للتمیز والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقین والموهوبین كانت بدع

)16(نسبة، في حین لم تتجاوز نسبة الفقرات الأخرى غیر المتوفرة على  مما یشیر إلى أن %

.الفقرات المتوفرة في مدیري المدارس والمراكز كانت هي السائدة
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ع كاي لمعرفة دلالة الفروق في استجابات المعلمین من المجالات الأربعة وعند استخدام مرب

وهي مرتفعة جدا عن القیمة الجدولیة لمربع )2933(وجد أن قیمة مربع كاي المحسوبة كانت 

أما تفاصیل ، )5.991(والتي هي )2(ودرجة حریة )≥0.05(كاي عند مستوى الدلالة 

):12(ذه المعاییر فقد كانت كما هي موضحة في الجدول لهحسب المجالات الاستجابات

)12(جدول 

مجالات الأربعةالإجابات المعلمین ونسبها المئویة على مجمل 

الرتبةالمجموع %غیر متوفر %لا أدري % متوفرةالمجالات الرقم

3
الكفایات الإداریة 

والسمات الشخصیة 
22900.715460.174040.1232401

13710.585830.254220.1723762المعاییر العامة1

4
مهارات التعامل مع 

الطلبة الموهوبین 
7110.553780.292070.1612963

11320.488220.344220.1823764الخبرة والتدریب2

5504232914559288المجموع

أن مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة حصل على  أعلاه)  12( یلاحظ من الجدول 

)71(المرتبة الأولى في التطبیق حیث كانت  ، یلیها مجال المعاییر العامة حیث كانت النسبة %

)58(المئویة  (، ثم مجال مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین وكانت النسبة المئویة هي %

55( ).48(في المرتبة الأخیرة وكانت النسبة المئویة هي  ، وكان مجال الخبرة والتدریب% %

:وجد ما یليالكلیة وعند استخدام مربع كاي لمعرفة دلالة الفروق في استجابات المعلمین 

هي أكبر بكثیر جدا من القیمة الجدولیة و )  347.33( إن القیمة المحسوبة لمربع كاي كانت 

، مما )12.592(قیمتها والتي )6(ودرجة حریة )≥0.05(لمربع كاي عند مستوى الدلالة 

، وكان الفرق بشكل عام لصالح الكفایات الإداریة والسمات یعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة

.الشخصیة
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المعتمدة في اختیار مدیري مدارس ومراكز الموهوبین وعند المقارنة بین مجالات المعاییر 

وجد أن كل مجالین من المجالات الأربعة لمعرفة دلالة الفروق بینهماباستخدام مربع كاي بین 

:وهي كما یلي)≥0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  االفروق بین كل مجالین كان ذ

:الخبرة والتدریبمجال المعاییر العامة و مجال بین الفروق -1

القیمة الجدولیة لمربع كاي عند أكبر من وهي)  63.48( كانت قیمة مربع كاي المحسوبة 

، وهذا یعني وجود فروق )5.991(والتي هي )2(ودرجة حریة )≥0.05(مستوى الدلالة 

.، وكان الفرق لصالح المعاییر العامةذات دلالة إحصائیة

:الكفایات الإداریة والسمات الشخصیةمجال المعاییر العامة و مجال بین الفروق -2

هي أكبر من القیمة الجدولیة لمربع كاي عند و ) 101.78(المحسوبة لمربع كاي كانت القیمة

، وهذا یعني وجود فروق ذات )5.991(والتي هي 2ودرجة الحریة )≥0.05(مستوى الدلالة

.، وكان الفرق لصالح الكفایات الإداریة والسمات الشخصیةدلالة إحصائیة

:مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبینل مجاالمعاییر العامة و مجال بین الفروق -3

أكبر من القیمة الجدولیة لمربع كاي عند  هيو )  9.63( القیمة المحسوبة لمربع كاي كانت

، وهذا یعني وجود فروق )5.991(والبالغة )2(ودرجة حریة )≥0.05(مستوى الدلالة 

.، والفرق لصاح المعاییر العامةذات دلالة إحصائیة
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:والسمات الشخصیةالكفایات الإداریةومجالالخبرة والتدریب مجالبین الفروق -4

أكبر من القیمة الجدولیة لمربع كاي وهذه )  322.65(كانت القیمة المحسوبة لمربع كاي

، وهذا یعني وجود )5.991(والتي هي )2(ودرجة حریة )≥0.05(عند مستوى الدلالة

.، وكان الفرق لصالح الكفایات الإداریة والسمات الشخصیةإحصائیةفروق ذات دلالة 

:مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبینومجالالخبرة والتدریب مجالبین الفروق -5

هي أكبر من القیمة الجدولیة لمربع كاي عند و )  17.83( القیمة المحسوبة لمربع كاي كانت 

، وهذا یعني وجود فروق )5.991(والتي هي )2(ریةودرجة ح)≥0.05(مستوى الدلالة

.الفرق لصالح مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین وكان، ذات دلالة إحصائیة

مهارات التعامل مع ومجالوالسمات الشخصیة الكفایات الإداریةمجالبین الفروق -6

:الطلبة الموهوبین

أكبر من القیمة الجدولیة وهذه القیمة)112.36(القیمة المحسوبة لمربع كاي هيكانت

، وهذا )5.991(والتي هي )2(ودرجة حریة )≥0.05(لمربع كاي عند مستوى الدلالة 

.، والفرق لصالح الكفایات الإداریة والسمات الشخصیةیعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة

:ومن المقارنات أعلاه نستنتج

حصائیة عند مقارنة مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة وجود فروق ذات دلالة إ-1

)2(ودرجة حریة )≥0.05(مع المجالات الأخرى مثنى مثنى عند مستوى دلالة 

.وكان في جمیعها لصالح الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة
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خبرة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مقارنة مجال المعاییر العامة مع مجالي ال-2

0.05(والتدریب ومهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین مثنى مثنى عند مستوى دلالة 

≤( ودرجة حریة)وكان لصالح المعاییر العامة)2.

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند المقارنة بین مجالي الخبرة والتدریب ومهارات التعامل -3

، وكان لصالح )2(ودرجة حریة )≥0.05(مع الطلبة الموهوبین عند مستوى دلالة 

.مجال مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین

ولأجل المقارنة في الإجراءات تم استخراج المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتبة 

ودرجة التطبیق من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقین 

)13(ین ولكل مجال، وكما موضحة في الجدول رقم والموهوب

)13(الجدول 

ختیار مدیري لاودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب

الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقین ومراكز مدارس 

مرتبة تنازلیاموهوبینوال

درجة التطبیقالرتبةالانحراف المعیاريالمتوسط الحسابيالمجال الرقم

مرتفعة2.580.531الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة3

مرتفعة2.400.412المعاییر العامة1

مرتفعة2.390.573المهارات والتعامل مع الطلبة الموهوبین4

متوسطة2.300.464تدریبالخبرة وال2

مرتفعة2.440.42الدرجة الكلیة

أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري )13(یلاحظ من الجدول 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین والمراكز الریادیة للطلبة المتفوقین 
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وانحراف ) 2.44( الكلي ل عام كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابيوالموهوبین في الأردن بشك

، وجاءت مجالات الدراسة في الدرجة المرتفعة باستثناء مجال الخبرة والتدریب )0.42(معیاري 

، وجاء في الرتبة )2.58-2.30(كانت رتبتها متوسطة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

وانحراف معیاري )2.58(ریة والسمات الشخصیة بمتوسط حسابي الأولى مجال الكفایات الإدا

وانحراف معیاري )2.40(، وفي الرتبة الثانیة جاء مجال المعاییر العامة بمتوسط حسابي )0.53(

، وجاء في الرتبة قبل الأخیرة مجال مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین بمتوسط حسابي )0.41(

وجاء في الرتبة الأخیرة مجال الخبرة والتدریب بمتوسط حسابي ،)0.57(وانحراف معیاري )2.39(

.)0.46(وانحراف معیاري )2.30(

-:أما بالنسبة لفقرات كل مجال فكانت النتائج على النحو الآتي

الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة-1

تطبیق المعاییر تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة

التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في 

.یبین ذلك)14(الأردن لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 
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)14(الجدول 

تربویة المعتمدة في اختیار مدیري المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر ال

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال الكفایات الإداریة والسمات 

الشخصیة مرتبة تنازلیاً 

رقم 

الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

مرتفعة2.730.581.م المناسبأن یتسم المرشح بالمظهر العا30

23
أن تكون للمرشح معرفة بنظام الخدمة المدنیة وقانون التربیة 

.والتعلیم والأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة
مرتفعة2.680.602

مرتفعة2.680.632.أن تكون لدى المرشح القدرة على إدارة العمل وتنظیمه26

مرتفعة2.650.674.أن یكون المرشح قوي الشخصیة37

مرتفعة2.610.695.أن یكون للمرشح القدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات27

مرتفعة2.600.686.أن یمتلك المرشح مهارات الاتصال والتواصل25

مرتفعة2.590.707.أن تكون لدیه القدرة على مواجهة المواقف الطارئة بفاعلیة29

مرتفعة2.590.717.القدرة على ترتیب أفكاره وعرضها بوضوحأن تكون له34

مرتفعة2.580.729.أن یكون لدى المرشح القدرة على تقدیم أفكار جدیدة32

مرتفعة2.570.7210.أن یكون المرشح حسن الاستماع والإجابة36

مرتفعة2.560.7411.أن یكون لدى المرشح القدرة على القیادة28

24
أن تكون لدى المرشح معرفة عامة بالسیاسات والمشاریع والبرامج 

.التطویریة في الوزارة
مرتفعة2.530.6712

مرتفعة2.490.7813.أن یكون قوي في إبداء رأیه وشجاعة في معارضته المنطقیة33

مرتفعة2.470.7514.أن تكون للمرشح القدرة على ضبط انفعالاته35

31
ون للمرشح القدرة على استخدام اللغة العربیة واللغة الأجنبیة أن یك

.شفویا بیسر وسهولة
مرتفعة2.410.7815

مرتفعة2.580.53الدرجة الكلیة

أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري )14(یلاحظ من الجدول 

س الموهوبین في الأردن لفقرات مجال الكفایات مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدار 



66

وانحراف معیاري )2.58(الإداریة والسمات الشخصیة كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

-2.41(، وجاءت فقرات هذا المجال كلها مرتفعة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین )0.53(

، بمتوسط ".تسم المرشح بالمظهر العام المناسبأن ی)"30(وجاء في الرتبة الأولى الفقرة )2.73

"23(، وفي الرتبة الثانیة جاءت الفقرتین )0.58(وانحراف معیاري )2.73(حسابي  أن تكون )

"للمرشح معرفة بنظام الخدمة المدنیة وقانون التربیة والتعلیم والأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة

أن تكون لدى المرشح القدرة "  ) 26( و ،) 0.60( ي وانحراف معیار )2.68(بمتوسط حسابي 

، وجاءت في )0.63(وانحراف معیاري )2.68(بمتوسط حسابي .."على إدارة العمل وتنظیمه

بمتوسط حسابي "أن تكون للمرشح القدرة على ضبط انفعالاته")35(الرتبة قبل الأخیرة الفقرة 

أن یكون للمرشح )"31(لرتبة الأخیرة الفقرة ، وجاءت في ا)0.75(وانحراف معیاري )2.47(

)2.41(بمتوسط حسابي "القدرة على استخدام اللغة العربیة واللغة الأجنبیة شفویا بیسر وسهولة 

).0.78(وانحراف معیاري 

المعاییر العامة-2

المعاییر تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق

التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في 

.یبین ذلك)15(الأردن لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 
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)15(الجدول 

معتمدة في اختیار مدیري المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر التربویة ال

مدارس الموهوبین من وجهة معلمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال المعاییر العامة مرتبة تنازلیاً 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

11
أن یكون حاصلا على شهادة الرخصة الدولیة لقیادة الحاسوب 

)ICDL(أو ما یعادلها كحد أدنى في مجال الحاسوب.
مرتفعة2.680.591

3
أن یكون من حملة البكالوریوس ومؤهل علمي مدة الدراسة فیه 

.سنة على الأقل بعد حصوله على الدراسة الجامعیة الأولى
مرتفعة2.660.652

4
أن یكون لدى المرشح خبرة في الإدارة المدرسیة لا تقل عن أربع 

.نواتس
مرتفعة2.650.623

5
أن یكون المرشح قد قام بالتدریس في المرحلة الأساسیة العلیا 

.والثانویة مدة لا تقل عن خمس سنوات
مرتفعة2.520.654

7
أن لا یقل تقدیر المرشح في تقریره السنوي عن جید جدا لآخر 

.سنتین
مرتفعة2.510.625

8
وبات مسلكیة في الثلاث أن یخلو ملف المرشح من أیة عق

.سنوات الأخیرة
مرتفعة2.460.646

مرتفعة2.450.747.أن یكون للمرشح خبرة في العمل مع الطلبة المتمیزین9

6
أن یكون لدى المرشح خدمة فعلیة في التعلیم في الوزارة لا تقل 

.سنة)25(عن تسع سنوات ولا تزید على 
مرتفعة2.410.768

10
المرشح أن یتقن لغة أجنبیة واحدة في الأقل یفضل في

).الإنكلیزیة أو الفرنسیة (
متوسطة2.160.849

متوسطة2.140.8910.أن یكون المرشح من حملة شهادة الماجستیر2

متوسطة1.740.8811.أن یكون المرشح من حملة شهادة الدكتوراه1

مرتفعة2.400.77الدرجة الكلیة
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أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري )15(حظ من الجدول یلا

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال المعاییر 

، وجاءت )0.77(وانحراف معیاري )2.40(ككل العامة كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

(ال بین الدرجتین المرتفعة والمتوسطة، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بینفقرات هذا المج

أن یكون حاصلا على شهادة الرخصة )"11(وجاء في الرتبة الأولى الفقرة ،)1.74-2.68

، بمتوسط حسابي "یعادلها كحد أدنى في مجال الحاسوبأو ما)ICDL(الدولیة لقیادة الحاسوب 

أن یكون من "في المرتبة الثانیة )3(، في حین جاءت الفقرة )0.59(ري وانحراف معیا)2.68(

حملة البكالوریوس ومؤهل علمي مدة الدراسة فیه سنة على الأقل بعد حصوله على الدراسة 

، وجاءت في الرتبة قبل )0.65(وانحراف معیاري )2.66(بمتوسط حسابي "الجامعیة الأولى

"2(الأخیرة الفقرة  )2.14(بمتوسط حسابي "أن یكون المرشح من حملة شهادة الماجستیر)

"1(، وجاءت في الرتبة الأخیرة الفقرة )0.89(وانحراف معیاري  أن یكون المرشح من حملة )

).0.88(وانحراف معیاري )1.74(بمتوسط حسابي "شهادة الدكتوراه 

مهارات التعامل مع الطلبة المتفوقین-3

حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق تم 

المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس 

.یبین ذلك)16(الموهوبین في الأردن لكل فقرة من فقرات هذا المجال، والجدول 
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)16(الجدول 

ات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري المتوسط

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال مهارات التعامل مع الطلبة 

الموهوبین مرتبة تنازلیاً 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

حراف الان

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

38
أن تكون للمرشح القدرة على معرفة خصائص الطلبة 

.المبدعین والمتمیزین
مرتفعة2.600.701

39
أن تكون لدى المرشح معرفة طرق التعامل مع الطلبة 

.المتمیزین والمبدعین
مرتفعة2.580.712

43
ؤسسات المهتمة أن یكون في المرشح القدرة على معرفة الم

.بالموهبة والإبداع محلیا وعالمیا
مرتفعة2.450.743

42
أن یكون للمرشح معرفة في الاتجاهات الجدیدة في التربیة 

.والتعلیم والأبحاث الجاریة في تعلیم الموهوبین والمتفوقین
مرتفعة2.410.714

متوسطة2.270.725).هوایات، مواهب (أن یمتلك المرشح مهارات خاصة 41

40
منشورة (أن یكون لدى المرشح مؤلفات وأبحاث قام بإعدادها 

).وغیر منشورة 
متوسطة2.010.746

مرتفعة2.390.57الدرجة الكلیة

أن درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري )16(یلاحظ من الجدول 

لمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال مهارات مدارس الموهوبین من وجهة نظر مع

وانحراف ) 2.39(الكلي التعامل مع الطلبة الموهوبین كانت مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

، وجاءت فقرات هذا المجال بین الدرجتین المرتفعة والمتوسطة، إذ تراوحت )0.57(معیاري 

أن تكون )" 38( ة ء في الرتبة الأولى الفقر ، وجا)2.60-2.01(المتوسطات الحسابیة بین 

)2.60(بمتوسط حسابي "للمرشح القدرة على معرفة خصائص الطلبة المبدعین والمتمیزین

"40(، وجاءت في الرتبة الأخیرة الفقرة )0.70(وانحراف معیاري  أن یكون لدى المرشح )

وانحراف معیاري )2.01(توسط حسابي بم")منشورة وغیر منشورة (مؤلفات وأبحاث قام بإعدادها 

)0.74.(



70

الخبرة والتدریب-4

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتم تحدید الرتبة ودرجة تطبیق 

المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس 

.یبین ذلك)17(ن فقرات هذا المجال، والجدول الموهوبین في الأردن لكل فقرة م

)17(الجدول 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب ودرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال الخبرة والتدریب مرتبة

تنازلیاً 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
الرتبة

درجة 

التطبیق

مرتفعة2.760.561.أن تكون له خبرة في الإدارة المدرسیة12

20
أن یكون المرشح له القدرة على توظیف الحاسوب في 

.العملیات الإداریة
مرتفعة2.550.702

مرتفعة2.530.653في دورات في الحاسوبأن یكون المرشح قد شارك19

18
أن یكون المرشح قد شارك في دورات على كیفیة التعامل مع 

.الطلبة الموهوبین والمتمیزین
مرتفعة2.450.694

15
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.الإدارة التربویة
مرتفعة2.440.685

22
أنشطة وأعمال إبداعیة مرفقة بما یثبت أن تكون للمرشح 

 .ذلك
متوسطة2.270.766

21
یفضل من شغل وظیفة خبیر أو إداري تربوي أو  مساند 

.تربوي
متوسطة2.220.737

17
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.المناهج
متوسطة2.200.718

16
ت تدریبیة في مجال أن یكون المرشح له مشاركة في دورا

.الإشراف التربوي
متوسطة2.130.729

متوسطة1.880.7910أن تكون له خبرة في الإشراف التربوي13

متوسطة1.850.7211.أن تكون للمرشح خبرة في رئاسة قسم فني بعد أربع سنوات14

متوسطة2.300.46الدرجة الكلیة
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درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري أن  ) 17( یلاحظ من الجدول 

مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في الأردن لفقرات مجال الخبرة 

، )0.46(وانحراف معیاري )2.30(ككل والتدریب كانت متوسطة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

، إذ تراوحت المتوسطات الحسابیة بین ةوالمتوسط ةوجاءت فقرات هذا المجال بین الدرجتین المرتفع

أن تكون له خبرة في الإدارة المدرسیة)"12(وجاء في الرتبة الأولى الفقرة ، )1.85-2.76(

)20(،  وفي الرتبة الثانیة جاء ت الفقرة )0.56(وانحراف معیاري )2.76(بمتوسط حسابي "

(بمتوسط حسابي "یف الحاسوب في العملیات الإداریةأن یكون المرشح له القدرة على توظ"

أن تكون له )"13(، وجاءت في الرتبة قبل الأخیرة الفقرة )0.70(وانحراف معیاري )2.55

، وجاءت في )0.79(وانحراف معیاري )1.88(بمتوسط حسابي "خبرة في الإشراف التربوي

"14(المرتبة الأخیرة الفقرة  "للمرشح خبرة في رئاسة قسم فني بعد أربع سنوات أن تكون )

.)0.72(وانحراف معیاري )1.85(بمتوسط حسابي 
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.الإجابة عن السؤال الثالث واختبار الفرضیة الأولى:ثالثا

ما درجة العلاقة بین استجابات المتخصصین في وزارة التربیة (ینص السؤال الثالث على 

، وتنص )بات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین بالنسبة لمجالات المعاییر التربویة؟ والتعلیم واستجا

في  )≥0.05(لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (الفرضیة الأولى على 

في وزارة التربیة والتعلیم واستجابات معلمي مدارس ومراكز  نترتیب استجابات المتخصصی

ق بمجالات المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس ومراكز الموهوبین فیما یتعل

).الموهوبین 

السؤال الثالث والفرضیة الأولى تم استخدام معامل ارتباط سبیرمان لمعرفة  عنولأجل الإجابة 

وهذا یعني تطابق ترتیب المتخصصین في وزارة )1(العلاقة بین المتغیرین، فوجد أن مقداره 

لتربیة والتعلیم وترتیب معلمي مدارس ومراكز الموهوبین بمجالات المعاییر التربویة المعتمدة ا

لاختیار مدیري مدارس ومراكز الموهوبین، حیث حصل مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة 

من على المرتبة الأولى للعینتین، في حین حصل مجال المعاییر العامة على المرتبة الثانیة لكل

المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم ومعلمي مدارس ومراكز الموهوبین، وحصول مجال مهارات 

التعامل مع الطلبة الموهوبین على المرتبة الثالثة، في حین حصل مجال الخبرة والتدریب على 

س ومراكز المرتبة الرابعة والأخیرة لدى عینتي المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم ومعلمي مدار 

.الموهوبین
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.الإجابة عن السؤال الرابع والفرضیة الثانیة:رابعا

هل یختلف المتخصصون في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة بوجهة (على  الرابعینص السؤال 

نظرهم في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ( على  الثانیة، وتنص الفرضیة )الجنس

)0.05≤( في رأي المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة في درجة تطبیق المعاییر

).التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین في الأردن تبعا لمتغیر الجنس

تم استخدام مربع كاي عند الثانیةواختبار الفرضیة الرابعجابة عن هذا السؤال ولأجل الإ

واستجابات )4(، حیث تم تنظیم استجابات الذكور البالغ عددهم )≥0.05(مستوى الدلالة 

وهي أعلى من )11.28(ووجد أن قیمة مربع كاي المحسوبة كانت )3(الإناث البالغ عددهم 

5.991(والبالغة )2(ودرجة حریة )≥0.05(لمربع كاي عند مستوى دلالة القیمة الجدولیة

، وكان مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الذكور والإناث من المتخصصین)

).18(جدول ال یبینهاكما الفرق لصالح الذكور 

)18(جدول 

في المجالات الأربعة تبعا للجنسالمتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم مجمل إجابات 

المجموع%غیر متوفرة % لا أدري % متوفرةالفئة

1350.78120.07250.15172 الذكور

790.61170.13330.26129الإناث

2142958301المجموع

أن جنس الذكور حصل على نسبة أعلى من نسبة الإناث حیث )18(یلاحظ من الجدول 

)78(كانت  )61(ونسبة الإناث % %
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:ما یليتم استنتاجوعند المقارنة بین إجابات الذكور وإجابات الإناث لكل مجال على حده 

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الذكور والإناث في مجمل المجالات عند استخدام -1

وهي أكبر من القیمة )11.28(مربع كاي، حیث كانت المقیمة المحسوبة لمربع كاي 

وقیمتها )2(ومستوى دلالة )≥0.05(الجدولیة لمربع كاي عند مستوى دلالة 

.، والفرق لصالح الذكور)5.991(

الخبرة والتدریب عند مجالوجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الذكور وبین الإناث في -2

)9.17(لمربع كاي محسوبة وكانت القیمة ال)2(ودرجة حریة )0.05(مستوى الدلالة 

(ومستوى دلالة )≥0.05(وهي أكبر من القیمة الجدولیة لمربع كاي عند مستوى دلالة 

.، والفرق لصالح الذكور)5.991(والتي هي )2

المعاییر مجالاتعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الذكور وبین الإناث في -3

.الأخرى
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لدرجة تطبیق حقق تم استخراج المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریةولمزید من الت

المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین للمقارنة بین الجنسین حیث تم 

.یبین النتائج)19(لعینتین مستقلتین تبعا لمتغیر الجنس ، والجدول "t"استخدام اختبار 

)19(الجدول

من للعینات المستقلة )t-test(المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار

درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس في للفروقالمتخصصین 

الموهوبین تبعا لمتغیر الجنس

العددالجنس المجال
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
توى الدلالةمس"t"قیمة

المعاییر العامة
42.660.261.3360.239ذكور

32.360.33إناث

الخبرة والتدریب
42.610.301.7490.141ذكور

32.030.58إناث

الكفایات الإداریة والسمات 

الشخصیة

42.700.350.2050.846ذكور

32.640.37إناث

مهارات التعامل مع الطلبة

الموهوبین والمتمیزین

42.500.580.4480.673ذكور

32.221.07إناث

الدرجة الكلیة
42.640.341.0260.352ذكور

32.360.40إناث



76

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى )19(تشیر النتائج في الجدول 

)0.05≤(لتربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین في درجة تطبیق المعاییر ا

، وبمستوى دلالة )1.026(المحسوبة إذ بلغت "t"، استناداً إلى قیمة تبعا لمتغیر الجنس

)≥0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى وكذلك عدم وجود،للدرجة الكلیة)0.352(

في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة 

غیر دالة إحصائیا، وبهذه النتیجة "t"إذ كانت قیمالأربعة،الجنس، في أي مجال من المجالات

≥0.05(لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة تقبل الفرضیة الصفریة التي تنص 

( التعلیم الأردنیة في درجة تطبیق المعاییر التربویة في رأي المتخصصین في وزارة التربیة و

.المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین في الأردن تبعا لمتغیر الجنس
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.الثالثةواختبار الفرضیة الخامسالإجابة عن السؤال :خامسا

یم الأردنیة هل یختلف المتخصصون في وزارة التربیة والتعل( على  الخامسینص السؤال 

بوجهة نظرهم في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند  (على  الثالثة، وتنص الفرضیة )لمتغیر المؤهل العلمي؟

ردنیة في درجة في رأي المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأ)≥0.05(مستوى الدلالة 

تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین في الأردن تبعا لمتغیر 

.)المؤهل العلمي 

نظرا لكون جمیع المتخصصین من ذوي مؤهل علمي واحد وهو البكالوریوس فقد كانت 

.إلى فروق حسب هذا المؤهلالإجابات موحدة وكما هي في السؤال الأول، ولذلك لا یوجد ما یشیر
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.الرابعةوالفرضیة السادسالإجابة عن السؤال :سادسا

هل یختلف المعلمون في مدارس الموهوبین في الأردن بوجهة ( على  السادسینص السؤال 

ر نظرهم في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیر مدارس الموهوبین تبعا لمتغی

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (على  الرابعة، وتنص الفرضیة )الجنس؟ 

)0.05≤( في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من

).وجهة نظر المعلمین تعزى لمتغیر الجنس 

كانت القیمة اي، حیث تم استخدام مربع ك ةالرابعوالفرضیة السادسالسؤال  عنوللإجابة 

وهي أكبر من القیمة الجدولیة لمربع كاي عند مستوى الدلالة )71.66(لمربع كايالمحسوبة

)0.05≤( ودرجة حریة)مما یعني على وجود فروق ذات دلالة )5.991(والبالغة )2

.)20(وكما موضحة في الجدول ،في معلمي مدارس ومراكز الموهوبین لصالح الإناثإحصائیة

)20(جدول 

معلمي مدارس ومراكز الموهوبین في المجالات الأربعة تبعا للجنسمجمل إجابات 

المجموع%غیر متوفرة%لا أدري%متوفرةالفئة

26310.5611790.258770.194687الذكور

28730.6211500.255780.134601الإناث

5504232914559288المجموع

)62(أن النسبة التي حصل علیها الإناث )20(یلاحظ من الجدول  أكبر من النسبة %

).56(التي حصل علیه الذكور  %
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وعند مقارنة الفروق بین الجنسین بالنسبة لمعلمي مدارس ومراكز الموهوبین لكل مجال على حده 

:یليماتم استنتاج

د استخدام ذات دلالة إحصائیة بین الذكور والإناث في مجمل المجالات عنوجود فروق-1

وهي أكبر من القیمة )71.66(قیمة المحسوبة لمربع كاي مربع كاي، حیث كانت ال

وقیمتها )2(ومستوى دلالة )≥0.05(الجدولیة لمربع كاي عند مستوى دلالة 

.، لصالح الإناث)5.991(

)≥0.05(عند مستوى دلالة إحصائیة بین الذكور وبین الإناث وجود فروق ذات دلالة -2

من مجالات المعاییر المعتمدة لاختیار مدیري مدارس كل مجالفي )  2( ومستوى دلالة 

.ومراكز الموهوبین والفرق لصالح الإناث

رافات هذا السؤال بطریقة ثانیة هي حساب المتوسطات الحسابیة والانح عنوقد تمت الإجابة 

المعیاریة لدرجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر 

لعینتین مستقلتین لفحص الفروق تبعا لمتغیر الجنس، والجدول "t"استخدم اختباركما تم الجنس ، 

.یبین النتائج)21(
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)21(الجدول 

من عینة الدراسة من للعینات المستقلة )t-test(ت المعیاریة واختبارالمتوسطات الحسابیة والانحرافا

درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر  في للفروقالمعلمین 

الجنس

العینةالجنسلمجال
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
مستوى الدلالة"t"قیمة 

اییر العامةالمع
 0.072 1.808 0.37 2.45 109 ذكر

1072.350.43أنثى

الخبرة والتدریب
 0.031 2.167 0.42 2.37 109 ذكر

1072.230.48أنثى

الكقایات الإداریة والسمات 

الشخصیة

 0.061 1.887 0.50 2.65 109 ذكر

1072.510.55أنثى

مهارات التعامل مع الطلبة 

ینالموهوب

 0.099 1.658 0.52 2.45 109 ذكر

1072.330.61أنثى

الدرجة الكلیة
 0.029 2.205 0.37 2.50 109 ذكر

1072.370.45أنثى

0.05(إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى )21(تشیر النتائج في الجدول 

≤(ي اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة ف

للدرجة )0.029(، وبمستوى دلالة )2.205(المحسوبة إذ بلغت "t"، استناداً إلى قیمة الجنس 

، )0.031(، وبمستوى دلالة )2.167(المحسوبة "t"، ومجال الخبرة والتدریب إذ بلغت الكلیة

في درجة )≥0.05(إحصائیة عند مستوى فروق ذات دلالة عدم وجودویشیر الجدول إلى 

تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر الجنس، في بقیة 

غیر دالة إحصائیا، وبهذه النتیجة ترفض الفرضیة الصفریة التي "t"المجالات، إذ كانت قیم 

في درجة تطبیق المعاییر )≥ 0.05( وى الدلالةلا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستتنص

التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المعلمین تعزى لمتغیر 

.الجنس
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.الخامسةوالفرضیة السابعالإجابة عن السؤال :سابعا

لأردن بوجهة هل یختلف المعلمون في مدارس الموهوبین في ا(  على  السابعینص السؤال 

نظرهم في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى  (على  الخامسة، وتنص الفرضیة )المؤهل العلمي؟ 

س الموهوبین من وجهة الدلالة في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدار 

.)نظر المعلمین تعزى لمتغیر المؤهل العلمي

.تم استخدام مربع كاي والنسب بین المجالاتالخامسةوالفرضیة السابعالسؤال  عنللإجابة 

وهي أكبر )75.88(لمربع كايكانت القیمة المحسوبة فعند المقارنة في كافة المجالات ككل

(والبالغة )6(ودرجة حریة )≥0.05(ربع كاي عند مستوى دلالة من القیمة الجدولیة لم

، وكما ولصالح حاملي مؤهل البكالوریوسوهذا یعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة)12.592

).22(موضحة في الجدول 

)22(جدول 

تبعا للمؤهل العلميمجمل إجابات عینة الدراسة من المعلمین والنسب المئویة 

الرتبةالمجموع%غیر متوفرة%لا ادري%متوفرةؤهل العلميالم

26660.6210960.255380.1343001بكالوریوس

1560.60530.21490.192582دكتوراه

14720.595890.244330.1724943دبلوم عال

12100.545910.264350.2022364ماجستیر

5504232914559288المجموع

(أن حاملي مؤهل البكالوریوس قد حصلوا على المرتبة الأولى وهي )22(یشیر الجدول 

62( )60(فیما حصل حاملي مؤهل الدكتوراه على المرتبة الثانیة % ، وحاملي مؤهل الدبلوم %
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)59(العالي كانوا في المرتبة الثالثة  المرتبة الرابعة ، أما حملة مؤهل الماجستیر كانوا في%

).54(والأخیرة  %

وتمت المقارنة في إجابات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین تبعا للمؤهل العلمي، ویمكن 

:استنتاج ما یلي

)2(ودرجة الحریة )≥0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة -1

.ؤهل البكالوریوس بشكل عامفي الإجابات تبعا للمؤهل العلمي ولصالح حاملي م

عند مقارنة المؤهلات )≥0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة -2

.ضمن مجال المعاییر العامة وكان لصالح الدبلوم العالي

)2(ودرجة الحریة )≥0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة -3

ز الموهوبین ولصالح الدكتوراه ضمن مجال الخبرة في إجابات معلمي مدارس ومراك

.والتدریب

)2(ودرجة الحریة )≥0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة -4

في إجابات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین ولصالح حاملي مؤهل البكالوریوس ضمن 

.مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة

)2(ودرجة الحریة )≥0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة وجود فروق ذات-5

في إجابات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین ولصالح الدكتوراه ضمن مجال مهارات 

التعامل مع الطلبة الموهوبین 
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ولزیادة التحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المؤهلات العلمیة فقد تم احتساب 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة تطبیق المعاییر المعتمدة في اختیار مدیري 

).23(مدارس الموهوبین من وجهة نظر المعلمین تبعا للمؤهل العلمي، وكما مبینة في الجدول 

)23(جدول 

المعتمدة في اختیار مدیري مدارس المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة تطبیق المعاییر التربویة 

الموهوبین تبعا لمتغیر المؤهل العلمي 

الانحراف المعیاريالمتوسط الحسابي العدد المؤهل العلميالمجال

المعایر العامة

1002.440.41بكالوریوس

582.390.42دبلوم عالي

522.330.39ماجستیر

62.410.39دكتوراه

2162.400.41المجموع

الخبرة والتدریب

1002.360.43بكالوریوس

582.250.49دبلوم عالي

522.220.45ماجستیر

62.320.66دكتوراه

2162.300.46المجموع

الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة

1002.650.47بكالوریوس

582.580.56دبلوم عالي

522.450.58ماجستیر

62.530.76توراهدك

2162.580.53المجموع

مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین

1002.440.52بكالوریوس

582.360.56دبلوم عالي

522.340.63ماجستیر

62.310.81دكتوراه

2162.390.57المجموع

الدرجة الكلیة

1002.490.37بكالوریوس

582.420.44دبلوم عالي

522.350.45ماجستیر

62.410.63دكتوراه

2162.440.42المجموع
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وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة لدرجة تطبیق )23(یلاحظ من الجدول 

المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین تبعا لمتغیر المؤهل العلمي، إذ 

، وأخیراً جاء المتوسط )2.49(على الدرجة الكلیة على أعلى متوسط حسابي یوسالبكالور حصل 

، ولتحدید فیما إذا كانت الفروق بین المتوسطات )2.35(إذ بلغ ماجستیرالحسابي لأصحاب الفئة 

One(تم تطبیق تحلیل التباین الأحادي )≥0.05(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  way

ANOVA(ت نتائج تحلیل التباین على النحو الذي یوضحه الجدول ، وجاء)الآتي)24:

)24(الجدول 

درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس في تحلیل التباین الأحادي للفروق 

الموهوبین تبعا لمتغیر المؤهل العلمي

مصدر التباینلمجالا
مجموع 

المربعات

درجة 

الحریة

سط متو 

المربعات
)f(قیمة 

مستوى 

 الدلالة

المعاییر العامة

0.42730.1420.8660.46بین المجموعات

34.8422120.164داخل المجموعات

35.269215المجموع

الخبرة والتدریب

0.84630.2821.360.256بین المجموعات

43.9492120.207داخل المجموعات

44.795215موعالمج

الكفایات الإداریة 

والسمات الشخصیة

1.38730.4621.6570.177بین المجموعات

59.1832120.279داخل المجموعات

60.571215المجموع

مهارات التعامل مع 

الطلبة الموهوبین

0.45430.1510.4660.706بین المجموعات

68.8792120.325داخل المجموعات

69.333215المجموع

الدرجة الكلیة

0.78730.2621.5050.214بین المجموعات

36.9362120.174داخل المجموعات

37.723215المجموع
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وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى عدم إلى )24(تشیر النتائج في الجدول 

)0.05 ≤( في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموھوبین

، وبمستوى دلالة )1.505(المحسوبة إذ بلغت "f"  ة، استناداً إلى قیمتبعا لمتغیر المؤھل العلمي 

)≥0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى وكذلك عدم وجود،للدرجة الكلیة)0.214(

رجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموھوبین تبعا لمتغیر د في

غیر دالة إحصائیا، وبھذه النتیجة "f"في أي مجال من المجالات، إذ كانت قیم المؤھل العلمي

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة(:یتم قبول الفرضیة الصفریة التي تنص على

)0.05≤( في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموھوبین

.)من وجھة نظر المعلمین تعزى لمتغیر المؤھل العلمي
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الفصل الخامس

مناقشة النتائج والتوصیات
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الفصل الخامس

مناقشة النتائج والتوصیات

لیل نتائج الدراسة والتوصیات التي تم التوصل إلیها في ضوء هذه یتضمن هذا الفصل عرضا لتح

.النتائج، وفیما یلي توضیحا لذلك

:تفسیر النتائج: أولا

.للنتائج التي تم التوصل إلیها حسب ترتیبهاوتحلیلفیما یلي تفسیر

مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول-1

اییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري ما درجة تطبیق المع(ینص السؤال الأول على 

).مدارس الموهوبین من وجهة نظر المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة؟ 

، وكان عدد معاییر اختیار )7(كان عدد المتخصصین الذین أجابوا على الاستبانة هو 

المعاییر ( هي وتوزعت في أربعة مجالات )43(مدیري مدارس ومراكز الموهوبین هي 

العامة، الخبرة والتدریب، الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة، مهارات التعامل مع الطلبة 

وعند تحلیل الاستجابات احتل مجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة )الموهوبین 

رات المرتبة الأولى، في حین احتل مجال المعاییر العامة المرتبة الثانیة، وجاء مجال مها

التعامل مع الطلبة الموهوبین في المرتبة الثالثة، أما مجال الخبرة والتدریب فكان في 

المرتبة الرابعة والأخیرة، إذ یبدو أن الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة أكثر أهمیة من 

بقیة المجالات، یلیها مجال المعاییر العامة حیث یجب أن یتمتع الإداري بشهادات متقدمة، 

كن أن یعزى السبب في ذلك إلى النظرة التقلیدیة للمتخصصین في تطبیق المعاییر ویم
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، حیث أن اهتمامهم بالأمور التربویة المعتمدة في اختیار مدیر مدارس ومراكز الموهوبین

إذ إن الجدیدة كمهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین والخبرة والتدریب تأتي مرتبة متأخرة، 

تهافوق أهمیتأهمیة، بل یمكن أن  نلذین وردا في نهایة الترتیب لا یقلاهذین المجالین ال

على الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة والمعاییر العامة، فمهارات التعامل مع الطلبة 

الموهوبین مهم جدا، وریما یدل ذلك على نقص في خبرة المتخصصین في شؤون وقضایا 

.الطلبة الموهوبین

روق ذات دلالة إحصائیة في تطبیق هذه المجالات الأربعة، وعند المقارنة لقد تبین وجود ف

بین كل مجالین على حده تبین وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین مجال الخبرة والتدریب 

ومجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 

.من المجالات الأخرىإجابات المتخصصین بین كل مجالین 

التي هدفت إلى الكشف عن أهم الكفایات )1996میاس، (وهذه النتیجة تتفق مع دراسة 

القیادیة التي یمتلكها مدیرو ومدیرات المدارس الثانویة الاعتیادیة في محافظة المفرق، 

ووجدت أن مدیري ومدیرات المدارس الثانویة یركزون على الكفایات الإداریة الضابطة

في هذه الدراسة من الباحث ، وهي تشبه النتائج التي تم التوصل إلیها للعاملین وسیر العمل

.أن الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة لها المرتبة الأولى

وعند الرجوع إلى فقرات الاستبیان المتعلقة بمجال الكفایات الإداریة والسمات الشخصیة، 

تبین أنه بالرغم من وجود فقرات متشابهة من حیث وكذلك فقرات مجال الخبرة والتدریب

الاهتمام بالعمل وتنظیمه والقدرة على القیادة في الفقرات المتعلقة بالمجالین إلا أنها كانت 

مختلفة في مضامین الفقرات الأخرى التي اعتبرها المتخصصون أقل أهمیة، إذ یمكن أن 

.الینتعزى هذا الفرق إلى الاختلاف في فقرات كلا المج
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.مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني-2

ما درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري (ینص السؤال الثاني على 

).مدارس الموهوبین من وجهة نظر معلمي مدارس الموهوبین في الأردن؟ 

علما ومعلمة، م)216(كان عدد المعلمین الذین استجابوا للاستبانة الخاصة بهم هو 

في أربعة موزعةفقرة )  43(حیث تمت استجابتهم على نفس الاستبانة المكونة من 

مجالات، وقد وجدت فروق واضحة وذات دلالة إحصائیة في المجالات الأربعة، إلا أن 

هذه الاستجابات كانت متطابقة من حیث تطبیق المجالات مع استجابات المتخصصین في 

یبدو أن اهتمام المعلمین ینصب بالدرجة الأساس على  قدلیم الأردنیة، وزارة التربیة والتع

، حیث كان رتبته الأولى وتلاه مجال المعاییر الكفایات الإداریة والسمات الشخصیةمجال 

.العامة، ثم مجال مهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین، ثم مجال الخبرة والتدریب

في ) متوسطة (والتدریب حصل على درجة تطبیق وقد أظهرت النتائج أن مجال الخبرة 

أقل من قبل إن الاهتمام كانمما یعني )مرتفعة (حین كانت المجالات الثلاث الأخرى 

المعلمین بخبرة وتدریب المدیر، فهي أقل أهمیة من المجالات الثلاثة الأخرى مما یعني 

إدارات ومراكز الموهوبین، وجوب تعرف المعلمین على أهمیة الخبرة والتدریب في اختیار 

ویمكن أن یتم ذلك من خلال الحوار والمناقشة والمشاركة في دورات تدریبیة، كما یعزى 

ذلك إلى أن المعلمین اكتشفوا نتیجة مشاركتهم في دورات تدریبیة، أما عدم علاقة مناهج 

ولذلك كانت هذه الدورات بقضایا الموهوبین أو عدم استفادتهم من هذه الدورات بشكل جید، 

آراؤهم تمیل إلى التقلیل من أهمیة الخبرة والتدریب كشرط من شروط المعاییر العامة 

.للإدارات المدرسیة لإدارات مدارس ومراكز الموهوبین
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.مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والفرضیة الأولى-3

ین في وزارة التربیة ما درجة العلاقة بین استجابات المتخصص(ینص السؤال الثالث على 

)والتعلیم واستجابات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین بالنسبة لمجالات المعاییر التربویة؟ 

(لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (وتنص الفرضیة الأولى على 

في ترتیب استجابات المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم واستجابات معلمي)0.05

مدارس ومراكز الموهوبین فیما یتعلق بمجالات المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري 

).مدارس ومراكز الموهوبین 

عند تطبیق معامل ارتباط سبیرمان للرتب لمعرفة العلاقة بین ترتیب المجالات لدى 

س ومراكز المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة، وترتیبها لدى معلمي مدار 

.في هذا الترتیب االموهوبین وجد أن هناك تطابق

إن هذا التطابق یدل على جانب إیجابي حیث تتطابق آراء المتخصصین وآراء المعلمین 

من حیث النظرة إلى مجالات المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس ومراكز 

اء أهمیة قلیلة لموضوع الخبرة والتدریب الموهوبین، إلا أنها من ناحیة أخرى تدل على إعط

وأن هذه الأهمیة لدى المعلمین كانت أقل من المتخصصین، حیث كان المتوسط الحسابي 

، في حین كان یزید عن ذلك قلیلا لدى )2.30(لدى معلمي مدارس ومراكز الموهوبین 

).2.36(المتخصصین وكان 

لى تساوي المؤهلات العلمیة بین أن یعزى هذا التطابق في الترتیب إیمكنكما 

المتخصصین والمعلمین والذین یوجد بینهم من یحمل شهادات أعلى من شهادة 

.المتخصص
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.مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع والفرضیة الثانیة-4

هل یختلف المتخصصون في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة (ینص السؤال الرابع على 

درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس بوجهة نظرهم في 

)الموهوبین تبعا لمتغیر الجنس؟

0.05(لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (وتنص الفرضیة الثانیة على 

في رأي المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة في درجة تطبیق المعاییر التربویة )

.المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین في الأردن تبعا لمتغیر الجنس 

تم استخدام طریقتین إحصائیتین لمعرفة الفروق بین الجنسین، فالطریقة الأولى كانت 

باستخدام مربع كاي، حیث وجدا فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات الجنسین 

مدارس ومراكز الموهوبین، كما تم  يل لدى مدیر ولصالح الذكور بشأن توفر معاییر القبو 

استخدام الاختبار التائي بعد أن وجدت المتوسطات الحسابیة للذكور أعلى من المتوسطات 

الحسابیة للإناث في جمیع المجالات، وبالرغم من الفروق الظاهریة إلا أنها لم تكن بذات 

ث أقل قناعة من الذكور في هذه دلالة إحصائیة، ویمكن الاستنتاج في ضوء ذلك بأن الإنا

بأن یكون المواصفات وفي مدى توفرها في الإدارات المدرسیة، مما یعني أن هناك احتمالا

5( ا و مدیر )11(الذكور حیث بلغ عددهم مدیري المدارس من السبب هو كون أغلبیة 

مات بتسنم ، وربما یدل ذلك على رغبة المعل%32مدیرات، وأن نسبة الإناث لم تتجاوز )

مواقع إداریة في هذه المدارس والمراكز ولم تتیسر دراسة سابقة مشابهة لأجل مقارنة 

.النتائج
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.مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس والفرضیة الثالثة-5

هل یختلف المتخصصون في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة (ینص السؤال الخامس على 

یق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس بوجهة نظرهم في درجة تطب

).الموهوبین تبعا لمتغیر المؤهل العلمي؟ 

0.05(لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (وتنص الفرضیة الثالثة على 

یة في رأي المتخصصین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة في درجة تطبیق المعاییر التربو )

).المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین في الأردن تبعا لمتغیر المؤهل العلمي 

وقد ظهر أن جمیع المتخصصین من ذوي مؤهل علمي واحد، وهو البكالوریوس، ولذلك 

جاءت إجاباتهم بالطریقة التي تم عرضها سابقا ولذلك لابد من تطعیم المتخصصین بذوي 

من المتخصصین في میدان الموهوبین كجزء من )ر والدكتوراه الماجستی(شهادات عالیة 

.عملیة التطویر المنشود

حیث لم یجد فرق )1995بقاعین، (وتتفق هذه النتیجة مع النتائج التي تم التوصل إلیها 

.بین الخصائص القیادیة لمدیري المدارس الاعتیادیة تعزى لمتغیر الجنس

التي أجریت على المدارس الاعتیادیة ولم یجد )1994الروسان،(وكذلك تتفق مع دراسة 

.فروق ذات دلالة إحصائیة لمعاییر الدراسة تعزى لمتغیر الجنس

التي وجد فروقا ذات دلالة )1991الخلیلي، (دراسةوتختلف هذه النتائج مع نتائج 

.الحالیةإحصائیة لصالح الذكور وهذه النتائج تتفق في الاتجاه العام لنتائج الدراسة 
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.مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السادس والفرضیة الرابعة-6

هل یختلف المعلمون في مدارس الموهوبین في الأردن بوجهة (ینص السؤال السادس على 

نظرهم في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیر مدارس الموهوبین تبعا 

).لمتغیر الجنس؟

)0.05(لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (الرابعة على وتنص الفرضیة

في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة 

).نظر المعلمین تعزى لمتغیر الجنس 

النتیجة تبین كما في المتخصصین بشؤون الموهوبین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة، فإن 

وجود فروق ذوات دلالة إحصائیة في جمیع المجالات، وكانت هذه الفروق لصالح الإناث 

عند استخدام مربع كاي ولصالح الذكور عند استخدام الاختبار التائي، وقد ظهرت فروق 

ذات دلالة إحصائیة في مجال الخبرة والتدریب لصالح الذكور، وقد یعود السبب في ذلك 

الإناث في أمور البیت وتربیة الأطفال، ومع ذلك لم تكن الفروق بذات دلالة إلى انشغال

، ومهارات التعامل مع إحصائیة في المعاییر العامة، والكفایات الإداریة والسمات الشخصیة

.الطلبة الموهوبین، ولا توجد أیة دراسة مشابهة لمقارنة النتائج بها

.بع والفرضیة الخامسةمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السا-7

هل یختلف المعلمون في مدارس الموهوبین في الأردن بوجهة (ینص السؤال السابع على 

نظرهم في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین 

لا یوجد فرق ذو دلالة (، وتنص الفرضیة الخامسة على )تبعا لمتغیر المؤهل العلمي؟ 
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في درجة تطبیق المعاییر التربویة المعتمدة في )0.05(ائیة عند مستوى الدلالة إحص

).اختیار مدیري مدارس الموهوبین من وجهة نظر المعلمین تعزى لمتغیر المؤهل العلمي 

على الرغم من وجود فروق ظاهریة في نسب استجابات معلمي مدارس ومراكز الموهوبین 

هذه الفروق ذات دلالة إحصائیة وهي لصالح حملة حسب مؤهلهم العلمي فقد وجد أن

.مؤهل البكالوریوس

وعند إجراء المقارنة حسب المتوسطات الحسابیة للمؤهلات العلمیة المختلفة لم یكتشف أي 

(دلالة إحصائیة، مما یشیر إلى أن حملة البكالوریوس والذین هم بمتوسط حسابي  يفرق ذ

أو الماجستیر )2.39(م العالي بمتوسط حسابي لا یختلفون عن حملة الدبلو )2.44

، إلا أنه بشكل عام یبدو )2.41(والدكتوراه بمتوسط حسابي )2.33(بمتوسط حسابي 

أن المتوسطات الحسابیة للكفایات الإداریة والسمات الشخصیة كانت أعلى بكثیر من 

العلمیة فإن الرأي یمیل المجالات الأخرى وهذا یدل على أنه بالرغم من اختلاف المؤهلات 

.إلى التوحید لكونهم یعیشون في مؤسسات واحدة ویخضعون لضوابط وشروط موحدة

على معلمي )1991الخلیلي، (وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة أخرى أجرتها 

ومدیري المدارس الثانویة الاعتیادیة في الأردن ولم تجد فروق في تحدید درجة أهمیة 

.ل المؤثرة في اختیار مدیري هذه المدارس تعزى إلى المؤهل العلميالعوام

التي وجدت أن المؤهلات العلمیة التربویة )1994الروسان، (كما أنا تتفق مع دراسة 

.لمدیر المدرسة والإعداد المهني للمدیر الأقل أهمیة في الترتیب الأخیر للمدیر
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التوصیات:ثانیا

خصصین بشؤون الموهوبین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة أعطوا تم التوصل إلى أن المت-1

أهمیة قلیلة لمهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین وكذلك إلى الخبرة والتدریب مما یتطلب 

إشراكهم في دورات تدریبیة متخصصة بالموهوبین لكي یطلعوا على الاتجاهات الحدیثة في 

.مع هذا النوع من الطلبةتربیة الموهوبین وأهمیة التعامل

تم التوصل في نتائج الدراسة إلى أن المعلمین یولون اهتماما أقل بالخبرة والتدریب للإدارات -2

المدرسیة، مما یعني وجود نقص في المعلومات المتعلقة بإدارات مدارس الموهوبین ولذلك 

لموهوبین یوصي الباحث بضرورة عقد ندوات وحوارات من قبل المتخصصین مع مدارس ا

.الخبرة والتدریب المكان اللائق بهاتعطيوإشراكهم في دورات تدریبیة ذات مناهج حدیثة 

بینت النتائج بأن الذكور أكثر اهتماما بالمعاییر المعتمدة في اختیار مدیري مدارس ومراكز -3

الموهوبین من الإناث مما یتطلب الاستعانة ببعض الكفوءات من المعلمات لتسنم المواقع 

.الإداریة في مدارس ومراكز الموهوبین

ظهر أن جمیع المتخصصین بشؤون الموهوبین في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة هم من -4

وهم أقل درجة من بعض المدیرین من حملة الشهادات العلیا، ولذلك ،حملة البكالوریوس

.وزارةالفي یوصي الباحث بضرورة توسیع عدد المتخصصین من ذوي المؤهلات العالیة 

لإدارات مدارس لقد تناولت هذه الدراسة رأي المتخصصین والمعلمین بالمعاییر العامة -5

ومراكز الموهوبین، وهناك ضرورة لإجراء نفس الدراسة على المدیرین أنفسهم والمشرفین 

.كذلك للتعرف على وجهات نظرهم ومقارنتها بنتائج هذه الدراسة

ي الطلبة الموهوبین بمواصفات وخصائص الإدارات هناك ضرورة ماسة للتعرف على رأ-6

.الناجحة، ولذلك یوصي الباحث بإجراء دراسة تتناول هذا الموضوع المهم
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المراجع العربیة

القرآن الكریم

، ات التعلیمیةـــــــمؤسسالیب القیادیة والإداریة في الـــــالأس).2005(البدري، طارق عبد الحمید، 

  .دار الفكر: عمان

ما درجة أهمیة الخصائص القیادیة لمدیر المدرسة الأساسیة من).1995(بقاعین، كریمة خلف، 

،) ورةتیر غیر منشـــــــالة ماجســــــــــــــــرس(ت في محافظة المفرق، وجهة نظر المعلمین والمعلما

  .الأردن: الأردنیة، عمانالجامعة 

ومیة من وجهة مدة لاختیار مدیري المدارس الحكالمعاییر المعت).2002(بني خالد، علي عبد االله،

  .الأردن: ، جامعة الیرموك، إربد) ورةماجسـتیر غیر منشرسالة (نظر المدیرین والمشرفین، 

"عربیة لتحقیق التمیز والإبداع بالتعلیم العالي ةتراتیجیـــنحو إس)."2005(، عبد الجبار توفیق،البیاتي

في الوطن العربي ؤولین عن التعلیم العالي والبحث العلميـ، المؤتمر العاشر للوزراء المس

.صنعاء:دیسمبر

تراتیجیة العربیة للموهبة والإبداع، المنظمة العربیةـالإس).2010(البیاتي، عبد الجبار توفیق، 

.تونس:للتربیة والثقافة والعلوم

.دار المسیرة:عمانالمهارات الفكریة، ).2007(الجراح، عبد الناصر، 

  .دار الفكر: عمان:2، طالموهبة والتفوق والإبداع).2004(جروان، فتحي عبد الرحمن، 

.عمان: فكر، دار ال3الموهبـة والتفـوق والإبداع، ط).2008(جروان، فتحي عبد الرحمن، 
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ورقة عمل حاجات الطلبة الموهوبین والمتفوقین ومشكلاتهم، ).2000(جروان، فتحي عبد الرحمن، 

التربیة "مقدمة في المؤتمر العلمي العربي الثاني لرعایة الموهوبین والمتفوقین تحت عنوان 

.عمان:لمتفوقین، المجلس العربي للموهوبین وا"الإبداعیة أفضل استثمار للمستقبل 

تیر في تخصص الإدارة التربویة في ـــــــبرنامج الماجس ةتقویم مدى فعالی).1997(الخطیب، رداح، 

، جامعة 6اتجاهات التربیة وتحدیات المستقبل مجلجامعات الأردنیة، المؤتمر التربوي الأول،ا       

.عُمان:السلطان قابوس

آراء مدیري المدارس ومعلمي المرحلة الثانویة حول المعاییر ).1991(،الخلیلي، محمد خیر یوسف

،الجامعة)ورةـــــــــتیر غیر منشــــــــالة ماجســــــــــرس(،الأردنیةالمتبعة في اختیار مدیري المدارس 

  .الأردن: الأردنیة، عمان

"الموهوبینفي اكتشاف ورعایة الطلابدور النشاط الطلابي ")2003(محمد بن صـالح ،دؤو داال

.العلميالنادي:إدارة التعلیم بمحافظة الطائف،المملكة العربیة السعودیة

تصورات معلمي المدارس الثانویة لدور مدیر المدرسة الفعال ).1998(الرفاعي، فاطمة علي، 

  .الأردن: الیرموك، إربدجامعة ،)غیر منشورة ررسالة ماجستی(في محافظتي إربد وجرش، 

تطویر معاییر لاختیار مدیر المدارس الثانویة في الأردن، ).1994(،  الحـــــــــالروسان، محمد ص

  .الأردن: ، الجامعة الأردنیة، عمان)رسالة ماجستیر غیر منشورة(

دار الشروق:، عمانالمنهج المدرسي للموهوبین والمتفوقین).209(سعادة، جودت أحمد، 

، الدارـتقبلـــــعلیم في الوطـن العربي بین الواقع والمستنحو تطویر ال).2003(شحاتة، حسن، 

  .القاهرة: المصریة اللبنانیة
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،الطلبة الموهوبین في التعلیم العام بدول الخلیج العربي.)1990(،عبد العزیز السید،الشخص

.لعربي لدول الخلیجمكتب التربیة ا:الریاض

ة في مواجهة الاحتیاجات التربویة ة الثانویأهمیة دور مدیر المدرس).2001(، ، أمجد موسىصالح

  .الأردن: ، جامعة الیرموك، إربد)رسالة ماجستیر غیر منشورة(للمدرسة، 

، ریس لهمالموهوبین أسالیب رعایتهم وأسالیب التد).2008(رمضان عبد الحمید،,الطنطاوي

.دار الثقافة للنشر والتوزیع,جامعة المنصورة,كلیة التربیة

السنة ،مجلة العلوم الاجتماعیة،الموهبة العقلیة بین النظرة والتطبیق.)1983(،حامد،الفقي

  .41-9: )3(العدد  ،الحادیة عشرة

ر العلمي الرابع المؤتملحات العربیة، ة المصطالموهبة وأزم).2005(العزیز، فلمبان، زیاد عبد 

  . الأردن: ، عمانتموز18-16للفترة المتفوقین والموهوبینلرعایة 

ة الثانویة في الضفة الغربیةــــــــــــالكفایات الواجب توافرها في مدیر المدرس).1987(قریش، أحمد، 

، ) ورةــــــــــــــتیر غیر منشــــــــــــالة ماجســــــــــــــــرس(ن،المدیرین والمعلمیللقیام بدوره من وجهة نظر

.فلسطین:النجاح الوطنیة، نابلسجامعة

وء المعاییرــــــــــــــتقییم برامج مدارس الملك عبد االله الثاني للتمیز في ض).2009(المحارمه، لینا ، 

.عمان:، جامعة عمان العربیة)غیر منشورة أطروحة دكتوراه(بین، العلمیة لتعلیم الموهو 

دور مدیر المدرسة الثانویة في خدمة المجتمع المحلي بمدارس ).2001(المعشني، علي مسعود، 

  .الأردن: ، جامعة الیرموك، إربد)رسالة ماجستیر غیر منشورة(ظفار في سلطنة عُمان، 
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  دارة ـــــــــــــــــــــــدرجة التزام القادة التربویین بتطبیق معاییر الج).2008(لح، المعیض، نورة مسعود صا

تیر غیرــــــــــــالة ماجســـــــــــــرس(یة في المملكة العربیة السعودیة،مدیري المدارس الثانو لاختیار

  .الأردن: ، عمانعمان العربیة، جامعة)ورةــــــــــــــمنش

الموهوبون آفاق ).2000(ن، ـــــــــد بن عبد المحســـــمنصور، عبد المجید سید ، والتویجري، محم

.الریاض:، مكتبة العبیكان1الرعایة والتأهیل بین الواقعین العربي والعالمي، ط

  اتـــــــــــــــبحوث والدراسمركز ال:المهارات الفكریة نماذج وتطبیقات، عمان).2007(موفق، بشارة، 

ة الثانویة كما یتصورها القادة ـــــالكفایات القیادیة لمدیر المدرس).1996(میّاس، أحمد حسین نهار، 

، )رسالة ماجستیر غیر منشورة(التربویون ومدیرو المدارس الثانویة في محافظة المفرق، 

  .الأردن: جامعة الیرموك، إربد

  .الأردن: ، عمانتعلیمات وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة).1981(، والتعلیم الأردنیةارة التربیةوز 

.35، مجلد 2العددرسالة المعلم، ).1994(، الأردنیةوزارة التربیة والتعلیم

برامج ة حول ـــــة والتعلیم الأردنیــــتعلیمات وزارة التربی).2005(وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة،

  .الأردن: ، عمانالموهوبین

ة حول المراكز ـــة والتعلیم الأردنیــــتعلیمات وزارة التربی).2003(، والتعلیم الأردنیةوزارة التربیة

.الأردن: ، عمانالمتفوقین والموهوبینالریادیة للطلبة 

، الیب اكتشافهم ورعایتهم خبرات عالمیةـأسالموهوبون والمتفوقون).2007(، وهبة، محمد مسلم

.الإسكندریة:دار الوفاء الدنیا للطباعة والنشر



101

المراجع الأجنبیة

Bartlett, James E., Kortlik,Joe w.,Higgins, chadwich C., ( 2001 ). Information

Technology, Learning, and Performance Journal,vol. 19, No. 1,Spring.

Gousha, Richard, P; Ans others, ( 1986 ). Where are we going in School

administration preparation in the United States.

McHatton,P.;Boyer, N.;Shaunessy, E.; Terry,P.&Farmer, J,(2010).Principals’

Perceptions of Preparation and Practice in Gifted and Special Education

Content: Are We Doing Enough?, Journal of Research on Leadership

Education, 5 (1): 1-22.

Pat, Stewart 2001( ). Cooperative learning Gauntlet For the Gifted. Journal Articles

Reports- Descriptive. Vol. 22. PP. 115-140.

Roe, William ( 1974 ). " The Principalship" London Collier Mac, Publishers.

Wallace, Roxie Milam, ( 1989 ). " Attitudes of Administrators, Teachers, &

parents, toward the education of Gifted Students, " DAI-A.

:لألكترونیةالمواقع ا

http(موقع وزارة التربیة والتعلیم الأردن  :www.moe.gov.jo(

center.com/-jarwanwww.



102

الملاحــــــــــــــــــق
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)1(ملحق 

التي عرضت على المحكمینو  بصورتها الأولیةالاستبانة 

صالحةالمعاییر العامة ت
غیر 

صالحة

تحتاج 

إلى تعدیل

التعدیل 

المطلوب

أن یكون المرشح من حملة شهادة الماجستیر1

أن یكون المرشح من حملة شهادة الدكتوراه2

3

أن یكون المرشح من حملة البكالوریوس ومؤهل علمي 

سنة على الأقل بعد حصوله على مدة الدراسة فیه

.الدراسة الجامعیة الأولى

4
أن یكون لدى المرشح خبرة في الإدارة المدرسیة لا تقل 

.سنوات) 4(عن 

5
أن یكون المرشح قد قام بالتدریس في المرحلة الأساسیة 

.العلیا والثانویة مدة لا تقل عن خمس سنوات

6
المرشح خدمة فعلیة في التعلیم في الوزارة أن یكون لدى

.سنة)25(لا تقل عن تسع سنوات ولا تزید على 

7
أن لا یقل تقدیر المرشح في تقریره السنوي عن جید جدا 

.لآخر سنتین

8
أن یخلو ملف المرشح من أیة عقوبات مسلكیة في 

.الثلاث سنوات الأخیرة

.رشح خبرة في العمل مع الطلبة المتمیزینأن یكون للم9

10
یفضل في المرشح أن یتقن لغة أجنبیة واحدة في الأقل 

).الإنكلیزیة أو الفرنسة (

11

أن یكون حاصلا على شهادة الرخصة الدولیة لقیادة 

أو ما یعادلها كحد أدنى في مجال ICDLالحاسوب 

الحاسوب
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صالحةوالتدریبالخبرة ت
غیر 

صالحة

تحتاج 

إلى تعدیل

التعدیل 

المطلوب

أن تكون له خبرة في الإدارة المدرسیة12

أن تكون له خبرة في الإشراف التربوي13

أن تكون للمرشح خبرة في رئاسة قسم فني14

15
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال

.الإدارة التربویة

16
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.الإشراف التربوي

17
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.المناهج

18
ن التعامل مع یكون المرشح قد شارك في دورات ع أن

.الطلبة الموهوبین والمتمیزین

أن یكون المرشح قد شارك في دورات في الحاسوب19

20
أن یكون المرشح له القدرة على توظیف الحاسوب في 

.العملیات الإداریة

21
 اأو  مساند اتربوی اأو إداری ایفضل من شغل وظیفة خبیر 

 .اتربوی

22
قة بما یثبت أن تكون للمرشح أنشطة وأعمال إبداعیة مرف

 .ذلك
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صالحةالكفایات الإداریة والسمات الشخصیة ت
غیر 

صالحة

تحتاج 

إلى تعدیل

التعدیل 

المطلوب

23
أن تكون للمرشح معرفة بنظام الخدومة المدنیة وقانون 

التربیة والتعلیم والأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة

24
ة بالسیاسات والمشاریع أن تكون لدى المرشح معرفة عام

.والبرامج التطویریة في الوزارة

.أن یمتلك المرشح مهارات الاتصال والتواصل25

.أن تكون لدى المرشح القدرة على إدارة العمل وتنظیمه26

27
أن یكون للمرشح القدرة على حل المشكلات واتخاذ 

 .القرارات

.لدى المرشح القدرة على القیادةأن یكون 28

29
أن یكون لدى المرشح القدرة على مواجهة المواقف الطارئة 

.بفاعلیة

.أن یكون المرشح مظهره جید 30

31
أن یكون للمرشح القدرة على استخدام اللغة العربیة واللغة 

.الأجنبیة شفویا بیسر وسهولة

ون لدى المرشح القدرة على تقدیم أفكار جدیدةأن یك32

33
في إبداء رأیه وشجاعة في  اأن یكون المرشح قوی

.معارضته المنطقیة

.أن تكون له القدرة على ترتیب أفكاره وعرضها بوضح34

.أن تكون للمرشح القدرة على ضبط انفعالاته35

.حسن الاستماع والإجابةأن یكون المرشح36

أن یكون المرشح قوي الشخصیة37
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صالحةمهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین والمتمیزین ت
غیر 

صالحة

تحتاج 

إلى تعدیل

التعدیل 

المطلوب

38
أن تكون للمرشح القدرة على معرفة خصائص الطلبة 

.المبدعین والمتمیزین

39
تكون لدى المرشح معرفة طرق التعامل مع الطلبة  أن

.المتمیزین والمبدعین

40
أن یكون لدى المرشح مؤلفات وأبحاث التي قام بإعدادها 

).منشورة وغیر منشورة (

).هوایات، مواهب (أن یمتلك المرشح مهارات خاصة 41

42
لجدیدة في التربیة أن یكون للمرشح معرفة الاتجاهات ا

.والتعلیم والأبحاث الجاریة في تعلیم الموهوبین والمتفوقین

43
أن یكون في المرشح القدرة على معرفة المؤسسات 

.المهتمة بالموهبة والإبداع محلیا وعالمیا
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)2(ملحق 

أسماء المحكمین

التخصصاسم المحكمتسلسل

عمید كلیة العلوم التربویةور جودت سعادةالأستاذ الدكت1

إدارة وقیادة تربویةالأستاذ الدكتور كمال دواني2

إدارة وقیادة تربویةالدكتور خالد الصرایرة3

إدارة وقیادة تربویةالدكتور عباس الشریفي4

إدارة وقیادة تربویةالدكتورة عونیة بوسنینة5

ق تدریسمناهج وطر الدكتور غازي خلیفة6

تربیة خاصةالدكتورة لینا المحارمه7
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)3(ملحق 

خصص بشؤون الموهوبین في وزارة التربیة والتعلیمتالكتاب الموجه إلى الم

المتخصص بشؤون الموھوبین المحترمالأستاذ

تحیة طیبة

یقوم الباحث بإجراء دراسة كرسالة ماجستیر في جامعة الشرق 

يجة تطبیق المعاییر التربویة في اختیار مدیردر(الأوسط بعنوان 

الموھوبین من وجھة نظر معلمیھا والمتخصصین بشؤون سمدار

).الموھوبین في وزارة التربیة والتعلیم في الأردن 

ونظرا لكونكم أحد المتخصصین في شؤون الموھوبین، ولما تمتلكون 

والإجابة  ةالاستبانمن خبرة ثریة في ھذا المیدان أرجو قراءة ھذه 

في المكان عنھا وفقا لما ترونھ مناسبا وذلك بوضع إشارة    

المناسب، علما بأن إجابتكم ستبقى سریة ولأغراض ھذا البحث مع 

.الاسمعدم وجود ضرورة لذكر 

.شاكرین لكم جھودكم وتعاونكم البناء

مع خالص التقدیر والاحترام

الباحث

یاسین خضیر سبع
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)4(ملحق 

أو معلم المركز الریاديمدرسة الملك عبد االله الثانيالكتاب الموجه إلى معلم 

تاذ معلم مدرسة الموھوبین أو المركز الریادي للموھوبین الأس

المحترم

تحیة طیبة

یقوم الباحث بإجراء دراسة كرسالة ماجستیر في جامعة الشرق 

يدرجة تطبیق المعاییر التربویة في اختیار مدیر(الأوسط بعنوان 

الموھوبین من وجھة نظر معلمیھا والمتخصصین بشؤون سمدار

).رة التربیة والتعلیم في الأردن الموھوبین في وزا

، المعلمین في ھذه المدارس أو المراكز الریادیةونظرا لكونكم أحد 

من خبرة ثریة في ھذا المیدان أرجو قراءة ھذه تتمتعون بھولما 

ع ــبا وذلك بوضـما ترونھ مناسابة عنھا وفقا لـــوالإجالاستبانة

ابتكم ستبقى سریة في المكان المناسب، علما بأن إجإشارة

.الاسمولأغراض ھذا البحث مع عدم وجود ضرورة لذكر 

.شاكرین لكم جھودكم وتعاونكم البناء

مع خالص التقدیر والاحترام

الباحث

یاسین خضیر سبع
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)5(ملحق 

الاستبانة بصورتها النهائیة

معلومات دیموغرافیة

یرجى وضع علامة           في المربع المناسب

:الجنـــــــــــس

    ـــــر                    ــذكـــــــــــــــ        

أنثــــــــــــــــــــــى 

:المهنـــــــــــة

متخصص في شؤون الموهوبین في الوزارة

معلم في مدرسة الموهوبین والمتمیزین

:المؤهل العلمي

بكالوریـــــــــــــــــوس 

دبلوم بعد البكالوریوس

ـــــــــــــــــــتیرماجسـ

كتـــــــــــــــــــــوراه د          
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المعاییر التربویة في اختیار مدیري مدارس الموهوبین ةاستبان

االله الثاني للتمیز أو مدیر المركز هل تتوفر المعاییر المدرجة أدناه في مدیر مدرسة الملك عبد

الریادي للموهوبین والمتفوقین؟

غیر متوفرة لا أدري متوفرةامةالمعاییر الع ت

أن یكون المرشح من حملة شهادة الماجستیر1

أن یكون المرشح من حملة شهادة الدكتوراه2

3
أن یكون المرشح من حملة البكالوریوس ومؤهل علمي مدة الدراسة 

.فیه سنة على الأقل بعد حصوله على الدراسة الجامعیة الأولى

4
)4(یكون لدى المرشح خبرة في الإدارة المدرسیة لا تقل عن أن 

.سنوات

5
أن یكون المرشح قد قام بالتدریس في المرحلة الأساسیة العلیا 

.والثانویة مدة لا تقل عن خمس سنوات

6
أن یكون لدى المرشح خدمة فعلیة في التعلیم في الوزارة لا تقل عن 

.سنة) 25(ى تسع سنوات ولا تزید عل

7
أن لا یقل تقدیر المرشح في تقریره السنوي عن جید جدا لآخر 

.سنتین

8
أن یخلو ملف المرشح من أیة عقوبات مسلكیة في الثلاث سنوات 

.الأخیرة

.أن یكون للمرشح خبرة في العمل مع الطلبة المتمیزین9

10
الإنكلیزیة (نبیة واحدة في الأقل یفضل في المرشح أن یتقن لغة أج

).أو الفرنسة 

11
أن یكون حاصلا على شهادة الرخصة الدولیة لقیادة الحاسوب 

ICDLأو ما یعادلها كحد أدنى في مجال الحاسوب
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غیر متوفرة لا أدري متوفرةالخبرة والتدریب ت

أن تكون له خبرة في الإدارة المدرسیة12

أن تكون له خبرة في الإشراف التربوي13

أن تكون للمرشح خبرة في رئاسة قسم فني14

15
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.الإدارة التربویة

16
أن یكون المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال 

.الإشراف التربوي

17
ن المرشح له مشاركة في دورات تدریبیة في مجال أن یكو 

.المناهج

18
ن التعامل مع دورات عأن یكون المرشح قد شارك في 

.الطلبة الموهوبین والمتمیزین

أن یكون المرشح قد شارك في دورات في الحاسوب19

20
أن یكون المرشح له القدرة على توظیف الحاسوب في 

.الإداریةالعملیات 

21
اأو  مسانداتربویاأو إداریایفضل من شغل وظیفة خبیر 

 .اتربوی

22
أن تكون للمرشح أنشطة وأعمال إبداعیة مرفقة بما یثبت 

 .ذلك
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غیر متوفرة لا أدري متوفرةالكفایات الإداریة والسمات الشخصیة ت

23
المدنیة وقانون التربیة أن تكون للمرشح معرفة بنظام الخدومة

والتعلیم والأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة

24
أن تكون لدى المرشح معرفة عامة بالسیاسات والمشاریع 

.والبرامج التطویریة في الوزارة

.أن یمتلك المرشح مهارات الاتصال والتواصل25

.مل وتنظیمهأن تكون لدى المرشح القدرة على إدارة الع26

.أن یكون للمرشح القدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات27

.أن یكون لدى المرشح القدرة على القیادة28

29
أن یكون لدى المرشح القدرة على مواجهة المواقف الطارئة 

.بفاعلیة

.أن یكون المرشح مظهره جید 30

31
رشح القدرة على استخدام اللغة العربیة واللغة أن یكون للم

.الأجنبیة شفویا بیسر وسهولة

أن یكون لدى المرشح القدرة على تقدیم أفكار جدیدة32

33
في إبداء رأیه وشجاعة في معارضته اأن یكون المرشح قوی

.المنطقیة

.ضحأن تكون له القدرة على ترتیب أفكاره وعرضها بو 34

.أن تكون للمرشح القدرة على ضبط انفعالاته35

.أن یكون المرشح حسن الاستماع والإجابة36

أن یكون المرشح قوي الشخصیة37
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غیر متوفرة لا أدري متوفرةمهارات التعامل مع الطلبة الموهوبین والمتمیزین ت

38
فة خصائص الطلبة أن تكون للمرشح القدرة على معر 

.المبدعین والمتمیزین

39
أن تكون لدى المرشح معرفة طرق التعامل مع الطلبة 

.المتمیزین والمبدعین

40
(أن یكون لدى المرشح مؤلفات وأبحاث التي قام بإعدادها 

).منشورة وغیر منشورة 

).هوایات، مواهب (أن یمتلك المرشح مهارات خاصة 41

42
أن یكون للمرشح معرفة الاتجاهات الجدیدة في التربیة 

.والتعلیم والأبحاث الجاریة في تعلیم الموهوبین والمتفوقین

43
أن یكون في المرشح القدرة على معرفة المؤسسات المهتمة 

.بالموهبة والإبداع محلیا وعالمیا
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